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EPUNEMI: Un modelo de desarrollo empresarial al servicio de la comunidad

La Empresa Publica de Produccion y
Desarrollo Estratégico de la
Universidad Estatal de  Milagro
(EPUNEMI) fue establecida el 26 de
noviembre de 2012 como una entidad
de derecho publico, operando con un
enfoque comercial y facultada para
llevar a cabo actividades de autogestion
economica. Representa uno de los
proyectos mas significativos de la
UNEMI en beneficio de la sociedad en
general.
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La estructura empresarial de EPUNEMI se compone de dos Unidades de
Negocios. El Centro de Fortalecimiento de Areas Estratégicas (CFAE) ofrece
cursos de capacitacion y formacién continua en diversas areas del conocimiento,
mientras que la Escuela de Capacitacion de Conductores Profesionales
(ECUNEMI) proporciona formacion académica para aspirantes a conductores
profesionales que buscan obtener diversas licencias de conducir, con el respaldo
de la Agencia Nacional de Transito (ANT).

Las gestiones realizadas en 2024 se basan en el compromiso y esfuerzo de
profesionales y estudiantes que participan en el desarrollo empresarial,
abordando los desafios para una gestion responsable y eficaz de los recursos
institucionales.

El destacado desempeno empresarial de EPUNEMI ha impulsado un
significativo desarrollo en distintas areas, dejando un legado en la sociedad y
consolidandose como un pilar esencial de apoyo a los diferentes ejes
institucionales de la Universidad Estatal de Milagro.

Lic. Marcela Luzuriaga, MBA
GERENTE GENERAL EPUNEMI
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Marco Juridico

La Constitucion de la Republica del Ecuador en su numeral 11 del articulo 83,
establece el deber ciudadano de “asumir las funciones publicas como un
servicio a la colectividad y rendir cuentas a la sociedad y a la autoridad de
acuerdo con la ley”.

La Constitucidon de la Republica del Ecuador en su numeral 5 del articulo 61,
establece que “las ecuatorianas y ecuatorianos gozan del derecho a fiscalizar
los actos del poder publico”;

La Constitucion de la Republica del Ecuador en su articulo 208 determina que
seran deberes y atribuciones del Consejo de Participacion Ciudadana y
Control Social, ademas de los previstos en la ley: “establecer mecanismos de
rendicion de cuentas de las instituciones y entidades del sector publico, y
coadyuvar procesos de veeduria ciudadana y control social”.

La Ley Organica del Consejo de Participacion Ciudadana y Control Social en
su articulo 5.- Atribuciones generales, literal 2, establece que al Consejo de
Participacion Ciudadana y Control Social le compete entre otros: Establecer
mecanismos de rendicion de cuentas de las instituciones y entidades del
sector publico, y las personas juridicas del sector privado que presten servicios
publicos, desarrollen actividades de interés publico o manejen recursos
publicos.

La ley Organica del Consejo de Participacion Ciudadana y Control Social en
su Articulo 9 Rendicién de cuentas; menciona que: Es atribucion del Consejo
de Participacion Ciudadana y Control Social establecer mecanismos para
someter a evaluacion de la sociedad, las acciones del Estado y de las
personas juridicas del sector privado que presten servicios publicos, manejen
recursos publicos o desarrollen actividades de interés publico; con atencion al
enfoque de derechos, a los resultados esperados y obtenidos, a los recursos
financieros empleados y a los métodos utilizados sobre su gestion.

La rendicion de cuentas sera un proceso participativo, peridédico, oportuno,
claro y veraz, con informacion precisa, suficiente y con lenguaje asequible. La
rendicion de cuentas se realizara al menos una vez al afio y su convocatoria
sera amplia, a todos los sectores de la sociedad relacionados y debidamente
publicitada.

La Ley Organica de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica en el Art.
29 determina que “todas las empresas publicas deberan publicar la
informacion financiera y contable del ejercicio fiscal anterior; la informacion
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mensual sobre la ejecucion presupuestaria de la empresa; el informe de
rendicién de cuentas de los administradores; los estudios comparativos de los
dos ultimos ejercicios fiscales; sus reglamentos internos; las actas de sus
sesiones de Directorio, protegiendo los aspectos que gocen de
confidencialidad; y el estado o secuencia de los tramites o petitorios que hagan
los usuarios o consumidores; asi como informacién sobre el estado de cuenta
relativo al pago por consumo o por servicios”;

La Ley Organica de Empresas Publicas en el Art 45 establece que “Las
empresas publicas deberan divulgar en sus sitios Web, entre otros aspectos:
la informacion financiera y contable del ejercicio fiscal anterior; la informacion
mensual sobre la ejecucion presupuestaria de la empresa; el informe de
rendicién de cuentas de los administradores; los estudios comparativos de los
dos ultimos ejercicios fiscales; sus reglamentos internos; y, de ser posible, el
estado o secuencia de los tramites o petitorios que hagan los usuarios o
consumidores; asi como informacién sobre el estado de cuenta relativo al pago
por consumo o por servicios. También publicaran la informaciéon sobre los
procesos de contratacion que realicen, de conformidad con las disposiciones
que para el efecto contempla la Ley Organica del Sistema Nacional de
Contratacion Publica y demas normas especiales”.
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Antecedentes

La Empresa Publica de Produccién y Desarrollo Estratégico de la Universidad
Estatal de Milagro (EPUNEMI) se fundé el 26 de noviembre de 2012.

El 12 de abril de 2013, el Ministerio de Finanzas le asigné un cédigo de
identificacion institucional, otorgandole asi el reconocimiento legal como
empresa publica. Por tanto, el 13 de abril de 2013 da inicio de sus actividades.

EPUNEMI busca contribuir de forma sostenida el desarrollo humano y el buen
vivir de la poblacién, promoviendo el desarrollo sustentable, integral,
descentralizado y desconcentrado con eficiencia, racionabilidad, rentabilidad
y control social. Con el objetivo de impulsar su proceso de desarrollo
productivo, se han establecido las siguientes unidades de negocios:

Escuela de Capacitacion para Conductores Profesionales
(ECUNEMI): Su funcion principal es la obtencion de licencias de tipo C,
Dy E. Todos los cursos estan debidamente autorizados por la Agencia
Nacional de Transito, respaldados legalmente por la Ley de Transito,
Transporte Terrestre y Seguridad Vial.

Centro de Fortalecimiento de Areas Estratégicas (CFAE): Esta
unidad se enfoca en ofrecer cursos de educacion continua,
contribuyendo asi al fortalecimiento de areas estratégicas para el
desarrollo.

El 27 de junio del 2024 se aprueba la nueva estructura organica, a través de
la cual han dado inicio a sus actividades operativas la Subgerencia de
Proyectos con sus respectivas direcciones:

Direccién de Obras: La Direccidon se encarga de ejecutar, organizar,
dirigir y realizar el seguimiento de las obras civiles, asi como el
desarrollo de las consultorias, en base a los disenos definitivos,
especificaciones técnicas, programas de trabajo y normas
reglamentarias aplicables.

Direccidon de Gestion de Negocios: Esta Direccion es la encargada
de Planificar, administrar, dirigir y desarrollar actividades de
autogestion, con las cuales la EPUNEMI obtiene beneficios sociales
y economicos constituyéndose en ingresos propios, y reinversiones.

Direccién de Proyectos de Inversion: Esta Direccion es la encargada
de Proponer proyectos que permitan el desarrollo e innovacion de la
EPUNEMI en procesos acorde a la Misioén y Visidn institucional.
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Secuencia Historica EPUNEMI

Hustracion 1: Linea histérica de EPUNEMI

26-nov-2012 13-abr-2013
Creacion de Inicio de
EPUNEMI actividades

12-abr-2013

Ministerio de Finanzas asigna
codigo de identificacion
institucional

Fuente: El Autor
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Presentacion de la empresa:

Ubicacion y Alcance:

La empresa se encuentra ubicada en la ciudad de Milagro, provincia del Guayas,
durante el ano 2024 ha tenido una cobertura nacional alcanzando un total de
21.065 usuarios.

Politica institucional y objeto social

Politica institucional

Promover el desarrollo econémico y social a través de la intervencion
estratégica en mercados, la provisidn de bienes y servicios de calidad, y la
gestion eficiente de los recursos.

Objeto Social de EPUNEMI

a)

Planificar, disefiar, priorizar, ejecutar, controlar, fiscalizar y evaluar, los
planes, programas y proyectos de desarrollo local e infraestructura; asi
como la ejecucidn y la fiscalizacion de obras.

Suscribir convenios, acuerdos, contratos y otros instrumentos, con
personas naturales o juridicas, organismos e instituciones nacionales e
internacionales, necesarios para el cumplimiento de su gestion politica,
comunitaria, comunicacional; de planificacién, disefio, ejecucidén y
evaluacién, de proyectos, para el cumplimiento de planes y programas de
investigacion y otros;

Coordinar, implementar y liderar las acciones politicas, sociales,
comunitarias, comunicacionales y de proyectos necesarias para el
cumplimiento de su gestion en territorio.’

! Estatuto Organico de la Empresa Publica de Produccién y Desarrollo Estratégico de la Universidad
Estatal de Milagro, Art. 3.
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Plan estratégico 2024-2025 Institucional alineado con el Plan
Nacional de Desarrollo

El Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) 2024—-2025 de la EPUNEMI
esta alineado con el Plan Nacional de Desarrollo para el Nuevo Ecuador
2024-2025, a través de una vision compartida que prioriza el bienestar social, el
desarrollo econémico sostenible y el fortalecimiento institucional. Esta alineacion
se refleja en el compromiso de la EPUNEMI con la educacion de calidad, la
innovacion, la inclusion y el impulso a la economia local, en coherencia con los
ejes y objetivos nacionales del plan gubernamental. De esta manera, la
EPUNEMI contribuye activamente a los objetivos de desarrollo del pais,
articulando sus acciones con las politicas publicas que buscan construir un
Ecuador mas justo, resiliente y con mayores oportunidades para todos.

Plan Nacional de Desarrollo Planificacion Institucional

Objetivo Politica SR
institucional

OEI 1: Incrementar la oferta
educativa y de formacion
profesional que mejore las

Objetivo estratégico

capacidades de la

ciudadania, brindando

_ 64 Desarrollar las faci!idades de acceso,.bajo

Eie 6. Incentivar la cé acidades de los estandares de calidad,
] Generacion de P eficiencia, eficacia y

econoémico : jévenes de 18 a 29
empleo digno. ~
afios para promover
su insercion laboral.

responsabilidad social.

OEl 2: Promover una
educacion innovadora,
inclusiva, de calidad,
acorde a las demandas
actuales.

4. Estimular el
sistema econdmico y

de finanzas publicas i " ortalegg? un

Eje ; . sistema de finanzas OEl 5: Incrementar la
. para dinamizar la e - . . .
econoémico . " publicas eficiente y sustentabilidad Financiera.
inversion y las .
X sostenible
relaciones
comerciales
9.7 Fomentar buenas OEl 3: Incrementar la
9. Propender la practicas regulatorias eficiencia Institucional.
Eie construcciondeun |y la simplificacion
e Estado eficiente, normativa y
Institucional L . ]
transparente y administrativa  que OEl 4: Incrementar el
orientado al promueva la desarrollo del
bienestar social. innovacion de la Talento Humano.

gestion publica.
Fuente: Plan Estratégico Institucional EPUNEMI 2024-2025
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Orientacion Institucional
Mision

Ofrecer soluciones integrales que promuevan el desarrollo personal, profesional
y comunitario a través de obras, consultorias especializadas y una amplia gama
de productos y servicios, comprometidos con la innovacion, la calidad y el
bienestar de nuestros clientes, con el objetivo de expandir continuamente
nuestras ofertas hacia nuevos proyectos comerciales que generen un impacto
positivo en la comunidad.

Vision

Ser una empresa lider en la region, creando espacios de aprendizaje, colaboracion
y bienestar que contribuyan al progreso social y econémico, consolidandonos como
referente en la creacion de oportunidades sostenibles, reconocida por ofrecer
soluciones innovadoras y de calidad que impulsen el desarrollo integral de las
personas y las comunidades, a través de la expansidn de nuestras areas de
formacion profesional, consultoria, obras y proyectos comerciales.

Objetivos Estratégicos de EPUNEMI

e Incrementar la oferta educativa y de formacién profesional que mejore
las capacidades de la ciudadania, brindando facilidades de acceso, bajo
estandares de calidad, eficiencia, eficacia y responsabilidad social.

e Promover una educacion innovadora, inclusiva, de calidad, acorde a las
demandas actuales.

¢ Incrementar la eficiencia Institucional.

¢ Incrementar el desarrollo del Talento Humano.

¢ Incrementar la sustentabilidad Financiera
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Procesos Gobernantes:

Con el fin de cumplir con sus objetivos de acuerdo a su campo de accion, los
procesos gobernantes fueron liderados para el periodo 2024, respetando el
principio de optimizacién de la gestion publica, el Directorio esta conformado por
los siguientes miembros:

Procesos Gobernantes
Directorio

) ) ) . o Presidente
Rector de la Universidad Estatal de Milagro Ing. Fabricio Guevara Viejo, Ph. D.

Vicerrector de Investigacion y Posgrado de la | Ing. Edwin Carrasquero Rodriguez, Vicepresidente

UNEMI Ph.D.
= Mi
Vicerrector de Vinculacion de la UNEMI Ing. Mayra Josle:)}?érmas Regnault, lembro
. . e e Miembro
Director de la Direccion de Planificacion . . .
Institucional de la UNEMI Ing. Miguel Yuqui Ketil, Msc.
Director de la Direccién Financiera de la . P Miembro
Ing. Gloria Garcia Zufiga, Msc.
UNEMI
: . Lcda. Jesenia Marcela Luzuriaga Secretaria
Gerencia General Epunemi
Amador, MBI

Fuente: Reglamento Organico Funcional de Gestion Organizacional por Procesos de la Empresa Publica de
Produccion y desarrollo Estratégico de la Universidad Estatal de Milagro, 2024.
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Estructura de Gestion.

La EPUNEMI desarrolla sus actividades bajo un sistema de gestién que establece
cuatro niveles; que son los encargados de generar los productos y servicios de la
Empresa, se clasifican en funcion de su valor agregado con el que aportan al
cumplimiento y consecucion de la mision; para lo cual muestra de a continuacion
el mapa de procesos:

MAPA DE PROCESO DE EPUNEMI

PROCESOS GOBERNANTES DIRECTORIO
GERENCIA GENERAL

PROCESOS DE REALIZACION — CADENA DE VALOR

—

CFAE ECUNEMI

Direccién de Direccion de Direccién de

Direccion de
Obras

Innovacioén y iz
Proyectos de Desarfollode Gestién de

Inversion Provectos Negocios

PROCESO HABILITANTE Procesos de apoyo

Gestion Gestion Gestion de Gestion de

Administrativa Financiera Compras Talento Humano
Publicas

= =
N N
T T
= E
S S
Y Y
C C
O @)
M M
U u
N N

Procesos de Asesoria

Asesoria de Caion Gestion de Gestién de
- estion de Planificacion - _—
Gerencia H Asesoria Juridica

Auditoria Interna Seguimiento

Gestion de

O >» O
O >» O

Comunicacién Social

Fuente: Reglamento Organico Funcional de Gestion Organizacional por Procesos de la Empresa Publica de
Produccion y desarrollo Estratégico de la Universidad Estatal de Milagro, 2024.
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Implementacion de Politicas Publicas para la Igualdad

Conforme lo establecen las agendas nacionales instrumentos que se articulan
con las politicas publicas y se basan en los principios rectores de igualdad y
participacion, expresados en la Constitucion y Plan Nacional para el Nuevo
Ecuador, la empresa ha implementado politicas publicas para la igualdad
conforme lo siguiente:

Politicas Publicas de Discapacidades:

Actualmente, la empresa cuenta con acceso a las oficinas mediante rampas y
ascensores, asi como con dos sanitarios accesibles (uno para hombres y otro
para mujeres), disefiados para personas con discapacidad.

Estas adecuaciones garantizan un entorno accesible y seguro, promoviendo la
igualdad de oportunidades y el respeto a los derechos de todas las personas, en
linea con las agendas de igualdad y accesibilidad.

2024 Rendicion de
Cuentas
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ECUNEMI- ESCUELA DE CAPACITACION PARA CONDUCTORES
PROFESIONALES.

La Escuela de Capacitacion para Conductores Profesionales es una escuela
especializada en la formacion integral de conductores, comprometida con la
seguridad vial y la excelencia en la ensefanza. Ofrece programas tedricos y
practicos, avalados por la Agencia Nacional de Transito (ANT), dirigidos a
quienes desean obtener licencias de conducir profesionales; cuenta con un
equipo de instructores calificados, junto con una moderna flota de vehiculos, lo
que garantiza una experiencia educativa segura, responsable y de alta calidad.

Oferta Académica.

En la actualidad ECUNEMI oferta cursos para licencias tipo C, D y E, autorizados
mediante RESOLUCIONES: No. 005-DE-2012-ANT y No. 150-DE-DTHA-
ANT-2015.

Para taxis convencionales, ejecutivos, camiones livianos o mixta hasta 3.500 kg, hasta
C 8 pasajeros; vehiculos de transporte de pasajeros de no mas de 25 asientos y los
vehiculos comprendidos en el tipo B.

Para servicio de pasajeros (intracantonales, interprovinciales, intraprovinciales,
intraregionales y por cuenta propia); y para vehiculos del Estado Ecuatoriano
comprendidos en el tipo By no considerados en el tipo Cl.

Para camiones pesados y extra pesados con o sin remolque de mas de 3,5 toneladas,
trailer, volquetas, tanqueros, plataformas publicas, cuenta propia, otros camiones y
los vehiculos estatales con estas caracteristicas.

Fuente: Unidad de Negocios ECUNEMI.

Logros Operativos de la Unidad de Negocio ECUNEMI durante 2024.

En relacion con los cupos autorizados por la Agencia Nacional de Transito (ANT)
para las capacitaciones correspondientes a los cursos de Licencia Tipo C,Dy E
durante el afio 2024, el equipo de ventas de la Escuela de Capacitacion para
Conductores Profesionales ECUNEMI logré cumplir con las metas establecidas.

Este cumplimiento fue posible gracias a la ejecucion de diversas actividades
estratégicas, tales como llamadas de ventas, visitas comerciales, reuniones y

2024 Rendicion de

AN\



/[

procesos de negociacion con diferentes usuarios. Todas estas acciones se
llevaron a cabo conforme a la planificacion estratégica de ventas.

En el 2024, se graduaron 1.108 conductores profesionales en los diferentes
tipos de licencias que oferta la empresa, cuyo detalle se muestra a continuacion:

COMERCIALIZACION CURSOS ECUNEMI

TIPO E REGULAR DECIMA PROMOCION MARZO - _ 289
DICIEMBRE 2024
TIPO E CONVALIDACION DECIMA SEGUNDA - 95
PROMOCION JULIO-DICIEMBRE 2024
TIPO D REGULAR DECIMA PROMOCION ABRIL - . 29
NOVIEMBRE 2024
TIPO D CONVALIDACION DECIMA PRIMERA

PROMOCION AGOSTO - NOVIEMBRE 2024

TIPO D CONVALIDACION DECIMA PROMOCION
ABRIL - JULIO 2024

| EE
| EE
TIPO C DECIMA OCTAVA PROMOCION JULIO- _ 288
DICIEMBRE 2024

rrocpre eroere zoes - | :c-
OCTUBRE 2024

m GRADUADOS

Fuente: Unidad de Negocios ECUNEMI.
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CFAE - CENTRO DE FORTALECIMIENTO DE AREAS
ESTRATEGICAS

El Centro de Fortalecimiento de Areas Estratégicas, CFAE, esta dedicado al
desarrollo de actividades relacionadas a la educacion continua con una oferta
diversificada en atencion a las necesidades de la comunidad, del sector
empresarial y de la administracion publica que incluyen la formacion de:
Auxiliares de Enfermeria, Auxiliares en Farmacia, Auxiliares en
Instrumentacion Quirdrgica, Diplomados, cursos técnicos, entre otros.

Oferta Académica.

En el afio 2024, la Unidad de Negocios CFAE fortalecié su compromiso con la
educacion y el desarrollo profesional, ofreciendo una variada oferta académica
compuesta por 26 programas de formacion. Esta oferta incluyé cursos de
formacion continua, capacitacion técnica especializada, diplomados, y jornadas
académicas, disefados para responder a las necesidades del entorno laboral
actual y contribuir al fortalecimiento de competencias en diversos sectores
productivos.

CURSOS DE AUXILIAR DE ENFERMERIA h

* Auxiliar de enfermeria

& - Auxiliar de farmacia.

* Auxiliar de laboratorio clinico

+ Auxiliar de rehabilitacion y terapia fisica.
*Instrumentacion quirurgica.

DIPLOMADOS \

eDiplomado Ecografia y Doppler en Médicina.

*Diplomado en hemodidlisis para enfermeria.

*Diplomado en gerencia tributaria y aduanera.

*Diplomado en enfermeria en cuidado critico neonatal y pediatrico.
*Diplomado en gestion y seguridad y salud ocupacional.
*Diplomado en inclusion educativa orientada a la atencion de las NEE
*Diplomado en gastroenterologia y endoscopia digestiva.
*Diplomado en normas internacionales de informacion financiera.
*Diplomado en gestion de movilidad y seguridad vial.

*Diplomado en administracion hospitalaria.

*Diplomado en gestion de talento humano.

*Diplomado en planificacién curricular con enfoque en el nuevo curriculo
centrado en la persona basado en competencias.

*Diplomado en metodologia BIM aplicado a edificaciones.

*Diplomado en visitador meédico con mencion en competencias
K comunicativas e imagen. corportativa.

Fuente: Unidad de Negocios CFAE
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EDUCACION CONTINUA )
*Ofimatica

*Python - Primera Promocion

| * Jornadas Acadéemicas

/| +1 Jornada de Educacion y Gestién de la Seguridad Vial
J «Escritura de articulos cientificos.

J
CURSOS TECNICOS: )
*Operador industrial
*Operador industrial.
. J

Fuente: Unidad de Negocios CFAE.

Logros Operativos de la Unidad de Negocio CFAE durante 2024:

Durante el afio 2024, la unidad ofrecio su oferta académica en modalidades
virtual, hibrida y presencial, facilitando el acceso a sus programas de
capacitacion. Ademas, con el objetivo de diversificar su oferta, se
implementaron jornadas académicas que contribuyeron al desarrollo
académico y profesional de estudiantes, docentes e investigadores.

19.513 Graduados

26 Programas de
formacion.

Fuente: Unidad de Negocios CFAE.
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En el afio 2024, culminaron con éxito 19.513 estudiantes en los diferentes
programas de educacién continua, diplomados y formacion técnica,
reflejando el alto nivel de efectividad de los procesos formativos implementados.

A continuacién, se presenta el detalle de la comercializacién de los programas
ofertados por la unidad de negocio, clasificados por tipo de curso: formacion
continua, capacitacion técnica y diplomados. Estos programas estan orientados
a promover el desarrollo integral de los participantes y a fortalecer sus
capacidades en distintas areas del conocimiento, en respuesta a las demandas
del mercado laboral y los objetivos estratégicos institucionales.

COMERCIALIZACION CURSOS CFAE

Diplomados I 539

Cursos de Salud I 488
Cursos Técnicos ‘ 96
Cursos Cursos de .. Educacion
Técnicos Salud Diplomados Continua TOTAL
m GRADUADOS 96 488 539 18.390 19.513

Fuente: Unidad de Negocios CFAE
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CONVENIOS DE COOPERACION INTERINSTITUCIONAL UNEMI-EPUNEMI

La Empresa Publica de Produccion y Desarrollo Estratégico de la Universidad
Estatal de Milagro (EPUNEMI) ha logrado un progreso significativo durante el
periodo de enero a diciembre de 2024. Estos logros, gestionados a favor de la
Universidad Estatal de Milagro (UNEMI), se enmarcaron principalmente en el
convenio especifico de cooperacidén, coordinaciéon y desarrollo de
programas de posgrado y programas de educacién continua, eventos
culturales, cientificos y académicos, suscritos el 20 de agosto de 2019, 04 de
agosto de 2020, 5 de mayo, 24 de agosto de 2022.

Impacto de EPUNEMI en la Gestiéon de UNEMI durante 2024

Como resultado de los convenios especificos de cooperacién y la gestidn
anclada al proyecto de inversion denominado "Fortalecer la institucionalidad de
UNEMI y EPUNEMI a través del desarrollo de programas de posgrado, de
educacion continua, eventos culturales, cientificos y académicos con los
mecanismos integrados de la operatividad entre la Universidad Estatal de
Milagro y la EPUNEMI, en el marco los Convenios de Cooperacion suscritos el
20 de agosto de 2019, 04 de agosto de 2020, 5 de mayo, 24 de agosto de 2022”;
en cada una de sus etapas y tiempo de vigencia, permitié en el afio 2024 que la
empresa reciba ingresos provenientes de la recaudacion de los programas de
maestria de la UNEMI por un total de $ 30.298.211,30.

Logrando en el afo 2024, materializar una serie de avances clave que
impactaron directamente en el cumplimiento de los objetivos del convenio y, por
ende, en el fortalecimiento de la UNEMI:

« Programas de posgrado ofertados: 38

o Estudiantes graduados con acompainamiento docente: 13,652
« Becas entregadas: 49

o Equipos informaticos adquiridos.

« Equipamiento para laboratorios.

« Campanas publicitarias contratadas.

« Consultorias y fiscalizaciones contratadas.

o Terrenos adquiridos.

o Obras de infraestructura.
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Todos estos logros se tradujeron en una gestion administrativa mas eficiente
para los programas de posgrado y educacion continua, asi como en un
fortalecimiento significativo de la gestion financiera de los mismos a través
del incremento de la recaudacion; esto se debié en gran medida a la creacion
del proyecto de inversion.

El Proyecto de Inversion: Un Impulso Estratégico desde agosto de 2024.

Es importante senalar que, si bien la mayoria de las acciones mencionadas se
ejecutaron con cargo al convenio, el 1 de agosto de 2024 marcé un hito con la
creacion del proyecto de inversion denominado "Fortalecer la institucionalidad de
UNEMI y EPUNEMI a través del desarrollo de programas de posgrado, de
educacion continua, eventos culturales, cientificos y académicos con los
mecanismos integrados de la operatividad entre la Universidad Estatal de
Milagro y la EPUNEMI, en el marco los Convenios de Cooperacion suscritos el
20 de agosto de 2019, 04 de agosto de 2020, 5 de mayo, 24 de agosto de 2022";
que para efectos del presente informe de aqui en adelantes se lo denominara
como Proyecto de inversion UNEMI y EPUNEMI.

Dado que este proyecto fue creado en agosto de 2024, su contribucion a la
gestion de EPUNEMI se integré con las iniciativas ya en curso bajo el convenio.

Su propdsito fundamental es repotenciar e implementar la infraestructura
educativa y administrativa de ambas instituciones, con miras a:

1. Fortalecimiento de la educacion de posgrado como parte de la
implementacion sistematica y progresiva de las potencialidades y
necesidades profesionales del ser humano.

2. Implementacion y repotenciacion de la infraestructura educativa para
optimizar la produccion de investigacion, desarrollo e innovacion.

3. Mejoramiento del modelo de gestion, en el ambito académico y
administrativo de la entidad, con la implementacién de procesos que
permitan mejorar y garantizar la oferta de servicios.

La sinergia entre el convenio preexistente y el nuevo proyecto de inversion
demuestra el firme compromiso de la EPUNEMI y la UNEMI con la mejora
continua y el fortalecimiento de la educacion superior en el Ecuador, en beneficio
de la comunidad universitaria.
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SUBGERENCIA DE PROYECTOS

La Subgerencia de Proyectos inicidé sus actividades a partir del 01 de agosto
2024,y es la unidad responsable de planificar, coordinar y supervisar la ejecucion
y seguimiento de los proyectos institucionales, con la finalidad de contribuir al
cumplimiento de los objetivos empresariales. Su gestion esta orientada a
incrementar la productividad, optimizar los recursos y ampliar la oferta de
servicios, asegurando el desarrollo eficiente de iniciativas estratégicas que
fortalezcan el crecimiento y la competitividad de la organizacién y ejecuta sus
actividades en marco del Proyecto de Inversién en el Ambito de la Cooperacién
entre UNEMI y EPUNEMI, para fortalecer la Institucionalidad a través de
desarrollo de programas de posgrado, de educacion continua, eventos
culturales, cientificos y académicos con los mecanismos integrados de la
operatividad entre la Universidad Estatal de Milagro y la EPUNEMI.

Logros Operativos de la Subgerencia durante 2024:

¢ Implementacién del Giro Especifico del Negocio.

Con Oficio Nro. SERCOP-SERCOP-2024-0328-OF, de 12 de septiembre de
2024, el SERCOP aprobo la solicitud de determinacion de Giro Especifico del
Negocio de EPUNEMI EP, dando un paso mas para lograr la expansion y
fortalecimiento de sus actividades econdmicas, operativas y estratégicas,
consolidando su rol como empresa constructora, esto permite a EPUNEMI
participar en proyectos de construccién de obras e intervenir activamente en
proyectos de infraestructura de impacto regional y nacional, incrementar su
competitividad, generar empleo local y aportar significativamente al desarrollo
sostenible de la comunidad y al cumplimiento de los objetivos estratégicos de la
empresa.

¢ Reglamento de contratacion por Giro Especifico de Negocio.

Con Resolucion Administrativa No. EPUNEMI-GG-2024-No. 11, de 25 de
septiembre de 2024, se expidid el Reglamento de Contrataciones por Giro
Especifico de Negocio de la Empresa Publica de Produccion y Desarrollo
Estratégico de la Universidad Estatal de Milagro.
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DIRECCION DE PROYECTOS DE INVERSION

La Direccion de Proyectos de Inversion es la encargada de planificar, gestionar
y supervisar la ejecuciéon de proyectos de inversion, asegurando la viabilidad
técnica, financiera y comercial, con el objetivo de maximizar el retorno de la
inversion y contribuir al crecimiento estratégico y sostenible de la organizacion.

Esta direccion inicid sus actividades en octubre de 2024, su prioridad radica en
la ejecucion del proyecto de inversion denominado: “Fortalecer la
institucionalidad de UNEMI y EPUNEMI a través de desarrollo de programas de
posgrado, de educacion continua, eventos culturales, cientificos y académicos
con los mecanismos integrados de la operatividad entre la Universidad Estatal
de Milagro y la EPUNEMI, en el marco los Convenios de Cooperacion suscritos
el 20 de agosto de 2019, 04 de agosto de 2020, 5 de mayo, 24 de agosto de
2022".

Logros Operativos de la Direcciéon de Proyectos de Inversion durante
2024:

La gestion anclada al proyecto de inversion permitio la continuidad de los
procesos de contratacion publica planificados con fuente presupuestaria de
autogestion de la Universidad Estatal de Milagro (UNEMI), en el marco de los
convenios de cooperacion con dicha universidad.

Este proyecto ha permitido, continuar con la ejecucion de los convenios,
mejorando la operatividad administrativa, con lo cual se ha alcanzado los
siguientes beneficios:

e Mejorar la disponibilidad del aprendizaje y evaluacion del idioma
inglés para los alumnos de pregrado, a través de la contratacion de
licencias para facilitar su acceso en linea.

¢ Mejora de la infraestructura universitaria.

o Gestion del proceso de acreditacion internacional para las carreras de
ingenieria.
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DIRECCION DE GESTION DE NEGOCIOS

La Direccion de Gestion de Negocios es responsable de liderar y coordinar las
estrategias comerciales, operativas y financieras de la organizaciéon. Su funcion
principal es impulsar el crecimiento sostenible, optimizar el uso de recursos,
fortalecer la competitividad y consolidar relaciones con clientes y aliados
estratégicos. Actua como un eje articulador entre las distintas areas para
asegurar el cumplimiento de los objetivos institucionales en el corto, mediano y
largo plazo.

Logros Operativos de la Direccion de Gestiéon de Negocios durante
2024:

La Direccidon de Gestidn de Negocios inicié sus actividades el 16 de octubre del
2024, desarrollando su primer plan de negocios que corresponde a la
implementacion de una tienda virtual de souvenirs de la universidad, como su
primer producto la chompa con identidad UNEMI, la cual fortalece la imagen
institucional de la Universidad Estatal de Milagro; fomentando la identidad y
sentido de pertenencia de la comunidad.

Link acceso a tienda: https://unistore.epunemi.gob.ec/

Asi mismo garantizé el cumplimiento del objeto contractual de la “Contratacion
del Servicio Integral para El Fortalecimiento Académico y Profesional mediante
La Creacion del Centro de Desarrollo de Capacidades (CDC) en La Universidad
Estatal de Milagro, para El Proyecto de Investigacion EENTITLE-ERASMUS”,
ejecutado en el mes de noviembre de 2024, que permitié que la Universidad
Estatal de Milagro logre implementar el Centro de Desarrollo de Capacidades,
que promovera la formacion continua, la investigacion aplicada y la innovacion
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educativa, lo que permitira contribuir con el desarrollo integral de los estudiantes
y el fortalecimiento académico y profesional; actividades que permitieron generar
ingresos que contribuyeron a proyectos académicos y operativos de EPUNEMI.

Uicitle:: EENTITLE-

virtual
UNISTORE ERASMUS

Ingresos
Generados

$83.550,54
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DIRECCION DE OBRAS

La Direccion de Obras inicid sus actividades en el mes de agosto del 2024, cuyo
propésito es garantizar la correcta ejecucién de las obras, desde su fase de
planificacion hasta su recepcién definitiva, promoviendo la eficiencia,
transparencia, calidad, y sostenibilidad en el uso de los recursos publicos, en
concordancia con las politicas y objetivos institucionales.

Logros Operativos de la Direccidn de Obras durante 2024:

Durante el afio 2024, EPUNEMI a través de la Direccion de Obras se encargé de
la ejecucidn y control de las obras que fueron adjudicadas a través de procesos
de contratacion publica, las cuales generaron ingresos adicionales. Asimismo,
llevé a cabo funciones clave en el disefio y supervision de las ingenierias para
las obras contratadas por la empresa, lo que permitié un ahorro significativo de
recursos.

Experiencia Constructiva:

* Construccion de Edificio de cuatro
plantas para la Universidad Estatal
Peninsula de Santa Elena.

100% Ejecutado.

* Construccion de Edificio para la
Universidad Técnica de Quevedo.

75% Ejecutado.

2024 Rendicién de




de

as

icion

de

24 Rend
Cuen

unidades

@

N
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100% Ejecutado.

Disefios e Ingenierias.




Direccion de
Compras Publicas

2024 Rendicion de
Cuentas

N



-/ /Y

DIRECCION DE COMPRAS PUBLICAS:

La Direccion de Compras Publicas tiene como fin principal adquirir bienes y
servicios necesarios para el funcionamiento de la empresa, optimizando
recursos mediante negociaciones eficientes y seleccidbn de proveedores
confiables. Opera bajo las normativas del SERCOP, garantizando procesos
transparentes, eficientes y alineados con el marco legal vigente.

Logros Operativos de la Direccion de Compras Publicas durante
2024:

Dentro del periodo 2024 se realizaron 85 procesos de contratacion a través del
sistema de Contratacion Publica lo que generd un aporte importante a nuestro
desarrollo institucional.

A continuacion, se detallan los contratos realizados para cubrir las necesidades
demandantes de bienes, servicios, obras y consultorias:

Detalle al 2024

Procesos De

Contratacid Ndmero Valor Total Numero Total Valor Total
ontratacion Total e Finalizados  Finalizados
s Adjudicados
Adjudicados
infima cuantia 26 $73.446,82 26 $73.446,82
Catalogo electrénico 11 $443.948.39 " $443.948,39
Subasta inversa 19 $1.973.082,70 3 $85.891,73
electrénico
Menor cuan.tlla bienes y 5 $49.344.21 1 $29.500,00
servicios
CotlzaC|orj plenes y 5 $1.262.132,99 1 $78.350,68
servicios
. . .7 . O -
L|C|taC|on. plenes y 1 $564.395,00
servicios
Cotizacioén obras 2 $1.378.496,53 0 )
0 _
Licitacion obras 1 $3.094.764,32
Régimen gspemal entre 5 $5.273.004,50 0 -
entidades
Consultorl_a contratacion 4 $137.340,01 1 $19.700,00
directa
Lista corta 4 $978.716.70 1 $226.000,00
Giro Especifico 5 $912.918,49 5 $912.918.49

$16.141.590,66 $1.869.756,11

Fuente: Direccion de Compras Publicas, Sistema Oficial de Contratacién Publica SOCE.
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DIRECCION FINANCIERA:

La Direccion Financiera es responsable de administrar los recursos econdémicos
de la empresa, garantizando el uso eficiente y transparente del presupuesto.
Supervisa la planificacion, ejecucion y control financiero, asegurando el
cumplimiento de las normativas vigentes y contribuyendo a la sostenibilidad y
estabilidad econdmica de la organizacion.

Logros Operativos de la Direccidn Financiera durante 2024:

La empresa gestiona sus ingresos a través de un modelo de autogestion,
canalizado principalmente por las unidades de negocio ECUNEMI, CFAE; y las
direcciones que conforman la Subgerencia de Proyectos; a través de un proyecto
de inversion ejecutado en el marco de convenios de cooperacion con dicha
universidad. De esta manera, la empresa consolida un modelo sostenible de
generacion de recursos propios.

INGRESOS EPUNEMI 2024

Il N YW W
DETALLE INGRESOS

ESCUELA DE CONDUCCION $ 882.215,18
CFAE $  8.326.781,22
TASAS POR ADMINISTRACION DE $  1.060.961,81

FONDOS DE TERCEROS
DIRECCION DE OBRAS $  4.003.613,04
DIRECCION GESTION DE NEGOCIOS $ 83.122,48

SUB TOTAL $ 14.356.693,73

_INGRESOS CONVENIOS DE
COOPERACION INTERINSTITUCIONAL - PROYECTO DE
INVERSION.

DETALLE INGRESOS
CONVENIO DE COOPERACION )
VICERRECTORADO DE VINCULACION $ 14.970,00
CONVENIO VIP / PROYECTO DE INVERSION | $ 30.298.211,30
- VIP.

SUB TOTAL 30.313.181,30

TOTAL
NGRESOS EPUNEMI $ 44.669.875,03

Fuente: Direccion Financiera, Sistema Integrada de Gestion Financiera del Ministerio de Economia y Finanzas.
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Ejecucién Presupuestaria:

Para el desarrollo de sus actividades, las unidades de negocio y direcciones de
la empresa cuentan con una asignacion presupuestaria que va en funcion de los
diferentes programas y proyectos que desarrolla, la cual gestionan y ejecutan
conforme a sus objetivos institucionales. Esta ejecucion presupuestaria permite
llevar a cabo las diferentes acciones planificadas. Para el afio 2024, dicho
proceso ha culminado de la siguiente manera:

DESCRIPCION PRESUPUESTO PRESUPUESTO %

PLANIFICADO EJECUTADO EJECUCION

EPUNEMI Administrativo $ 11291450 | $ 63.349,59 56%

CFAE (Centro de Fortalecimiento de Areas | $ 10.196.558,88 | $ 9.882.504,37 97%

Estratégica)

ECUNEMI (Escuela de Capacitacion para | $ 144148544 | $ 1.210.783,71 84%

Conductores Profesionales)

Proyectos de Inversién VIP (Vicerrectorado de | $ 55.225.671,79 | $ 35.661.831,28 65%

Investigacion y Posgrado)

Vinculacién $ 88.171,78 | $ 34.324,45 39%

Direcciéon de Negocios $ 86.000,00 | $ 80.679,99 94%

Direccion de Obras $ 6.164.256,05 | $ 1.727.506,94 28%
Total: $ 73.315.058,44 | $ 48.660.980,33 66%

Fuente: Direccion Financiera, Sistema Integrada de Gestion Financiera del Ministerio de Economia y Finanzas.

La empresa alcanzé una ejecucion presupuestaria del gasto del 66% en relacién
al gasto planificado.

e Analisis del Estado de Resultados — diciembre 2024

Al cierre de diciembre de 2024, la empresa presenta su estado de resultados de
manera resumida.

EPUNEMI
ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL
A DICIEMBRE DEL 2024

NOMBRE 2024-12

INGRESOS $44.669.875,03

COSTOS Y GASTOS $41,871.104.77
UTILIDAD OPERACIONAL $2.798.770,26

OTROS INGRESOS $27.672,52

UTILIDAD NETA $2.826.442,78

Fuente: Direccion Financiera, Sistema Integrada de Gestion Financiera del Ministerio de Economia y Finanzas.
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e Analisis del Estado de Situacion Financiera — diciembre 2024

Al cierre de diciembre de 2024, la empresa presenta su balance general de
manera resumida.

EPUNEMI
BALANCE GENERAL
AL 31 DE DIC 2024

NOMBRE 2024-12

ACTIVOS $ 41.183.900,07
PASIVOS $ 37.356.819,14
CAPITAL CONTABLE $ 3.827.080,93

TOTAL, PASIVO Y PATRIMONIO | $ 41.183.900,07

Fuente: Direccion Financiera, Sistema Integrada de Gestion Financiera del Ministerio de Economia y Finanzas.
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Logros Administrativos durante el 2024:

Bienes y Servicios Generales:

- Proceso de Remate de Bienes Institucionales

En el 2024 a través de la Unidad de Bienes y Servicios Generales, y en
cumplimiento de la Norma de Control Interno No. 406-11 sobre la baja de bienes
por obsolescencia, pérdida, robo o hurto, se llevo a cabo un remate de bienes
muebles, mediante la modalidad de sobre cerrado, correspondiente a nueve
vehiculos de la empresa. Esta accidn generdé un ingreso adicional que fue
destinado a la adquisicion de una nueva flota vehicular para la escuela de

conduccion.
No.  TIPODE MARCA CARACTERISTICA
VEHICULO
1 | AUTOMOVIL NISSAN GEA2293 SENTRAL TM 1.6 5P 4X2 AC $ 3.900.00
2 | AUTOMOVIL NISSAN GEA2369 SENTRAL TM 1.6 5P 4X2 AC $ 4.450.00
3 | AUTOMOVIL NISSAN GEA2305 SENTRAL TM 1.6 5P 4X2 AC $ 4.450.00
4 | AUTOMOVIL | CHEVROLET | GEA1294 AVEO ACTIVO 1.6 5P AC $ 5.250.00
5 | AUTOMOVIL | CHEVROLET | GEA1290 AVEO ACTIVO 1.6 5P AC $ 5.250.00
6 | AUTOMOVIL | CHEVROLET | GEA1295 AVEO ACTIVO 1.6 5P AC $ 5.250.00
7 | FURGONETA KIA GEA2476 | PREGIOS3.03P4P4X2TM DISEL | $9.577.70
8 | CAMIONETA MAZDA GEA2468 BT-50 STD FLAC 2.6 CD 4X $11.750.00
9 | CAMIONETA MAZDA GEA2450 BT-50 STD FLAC 2.6 CD 4X $10.888.00
TOTAL ‘ $60.767.70 ‘

Fuente: Bienes y Servicios Generales, Sistema de Gestion Administrativa SAGEST.
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Tecnologias de la Informaciéon y Comunicacioén (TIC)

- Implementacién de la pasarela de pago Placetopay en el sistema
SAGEST EPUNEMI

Con el fin de obtener una experiencia moderna, agil y segura para los usuarios,
la unidad de TIC desarroll6 la pasarela de pago Placetopay en el sistema
SAGEST EPUNEMI; la cual permite realizar pagos en linea con tarjeta de crédito,
débito o prepago, obteniendo de manera inmediata la factura correspondiente a
Su pago.

o ———
e
Placetopay Pagos en linea
Placetopay Pedidos Online

- Implementacion de moédulo de bienes en sistema informatico
SAGEST.

La unidad de TIC, desarrolla el mddulo de bienes en el sistema SAGEST, con la
finalidad de permitir el registro inicial de bienes muebles e inmuebles adquiridos
por la institucién, generando reportes oportunos con la informacién necesaria, ya
sea de ubicacion, traspasos, bajas, depreciaciones, revalorizacion,
sincronizando la informacion del moédulo de bienes con la contabilidad general
del SAGEST.

A}

Activos fijos
Activos fijos
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- Desarrollo del médulo de consulta de fechas de pagos docentes-
proveedores:

Con la finalidad de proporcionar informacion que permita a los docentes y
proveedores conocer las fechas en las que se realizara la acreditacion de los
valores adeudados, el equipo de desarrollo Informatico de la unidad de TIC,
elaboré el médulo consulta de fechas de pagos docentes-proveedores en
el programa SAGEST; al cual pueden acceder los interesados ingresando su
numero de cédula, RUC o pasaporte.

Cuentas por Pagar

Modulo de cuentas por pagar

Fuente: Sistema de Gestion Administrativa SAGEST - Unidad de Tecnologias de la Informacion y Comunicacion
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DIRECCION DE TALENTO HUMANO

Es la Direccidn encargada de gestionar de manera eficiente y estratégica el
recurso humano de la EPUNEMI, en cumplimiento con la normativa vigente y los
lineamientos institucionales. Su labor se enfoca en procesos como seleccion,
induccidn, capacitacion, evaluacion del desempeno, y bienestar laboral, con el
objetivo de fortalecer las capacidades del personal y contribuir al cumplimiento
de la misidn y vision de la empresa.

Logros Operativos de la Direccidén de Talento Humano durante 2024:

En el ano 2024, la empresa contd con un total de 306 servidores, de los cuales
304 fueron contratados bajo la modalidad de contratos ocasionales y 2 bajo
el régimen del Codigo del Trabajo.

El personal se encuentra distribuido entre las distintas direcciones y unidades de
negocio que conforman la estructura organizacional de la empresa. A
continuacién, se detalla dicha distribucion:

Personal en relacién de dependencia.

UNIDAD CANTIDAD
Administrativo 95
ECUNEMI 11
CFAE 25
Proyecto de Inversion UNEMI-EPUNEMI 175
Total 306

Fuente: Direccion de Talento Humano

Personal por servicios profesionales:

Contratacion de personal académico.

Fuente: Direccién de Talento Humano
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En el afio 2024, la Direccion de Talento Humano gestiond la contratacion de 245
profesionales, entre docentes, tutores y coordinadores, bajo la modalidad de
servicios profesionales para la Escuela de Negocios CFAE, asi como de 48
docentes para ECUNEMI. Estas contrataciones respondieron a las necesidades
operativas y académicas institucionales, en cumplimiento de la normativa vigente
y los lineamientos internos establecidos.

Contratacion personal a través de convenios de Cooperaciéon y Proyecto
de Inversion.

CONVENIO DE
COOPERACION

VICERRECTORADO CONVENIO DE

DE INVESTIGACION COOPERACION
Y POSGRADO / VICERRECTORADO
PROYECTO DE DE VINCULACION

INVERSION
Académico
668
Administrativo
231.

Académico 1
Administrativo 3.

Fuente: Direccién de Talento Humano

Como parte del desarrollo del proyecto de inversion que se ejecuta en el marco
de los convenios de cooperacioén, y a través del cual se administra el fondo de
autogestion de la UNEMI, la Direccion de Talento Humano gestiona la
contratacién de personal bajo la modalidad de servicios profesionales. En este
contexto, durante el afio 2024 la direccién gestiond la contratacion de 903
servidores.

Cabe destacar que, por cada docente contratado, la Direccion de Talento
Humano gestiona oportunamente los informes de vinculacion y su revision para
el tramite de su pago, asegurando el cumplimiento de los procedimientos
administrativos establecidos.

2024 Rendicion de

AN\



-/ /Y

Direccion de

R2024 Rendicion de

AN\



/[

DIRECCION DE PLANIFICACION Y SEGUIMIENTO

Es la direccion responsable de coordinar y supervisar los procesos de
planificacion institucional en la EPUNEMI. Su funcion principal es garantizar el
alineamiento estratégico de los planes, programas y proyectos con los objetivos
institucionales, asi como hacer seguimiento y evaluacién de su cumplimiento.
Esta direccion vela por la eficiencia en la gestion publica, promoviendo la mejora
continua y el uso adecuado de los recursos conforme a la normativa vigente y a
los lineamientos de la Universidad Estatal de Milagro.

Logros Operativos de la Direcciéon de Planificaciéon y Seguimiento
durante 2024:

La Direccién de Planificacion y Seguimiento inicia sus actividades el 19 de junio
del 2024, con la contratacion de una analista de planificacién, con lo cual se
define el plan operativo anual 2024 para la empresa, conforme la reforma al plan
estratégico institucional debidamente aprobado el 28 de junio 2024.

Entre las actividades o logros mas destacados por la unidad podemos
mencionar:

- Reforma a la planificacién estratégica.

La reforma al plan estratégico de la empresa estuvo enfocada en establecer la
alineacion de la planificacion de la empresa con el Plan nacional de Desarrollo
para el Nuevo Ecuador 2024-2025, asi como otros aspectos ajustar en la
planificacion estratégica.

- Definicién de la guia metodolégica para la definicién del plan
operativo anual 2024.

Con el inicio de las operaciones de la direccion en la empresa, se procedié con
la definicion del proceso para el levantamiento del plan operativo de la empresa
en el cual se baso para la construccion del plan operativo 2024.

- Levantamiento y Definicioén del Plan Operativo anual de
actividades.

Conforme la fecha de inicio de operaciones de la direccion, en el mes de junio
se procedié con el levantamiento de las actividades, a fin de definir los
indicadores de gestion metas, frecuencia, y metodologia para su definicién y
seguimiento; el cual se ejecut6 a través del gestor documental de la plataforma

2024 Rendicion de

AN\



/[

SAGEST, su evaluacion y seguimiento se plasma en un informe mensual
Ranking en el cual se plasma la calidad de la informacién asi como las alertas a
las desviaciones identificadas en cuanto al cumplimiento de metas; mientras que
de manera semestral se plasma el avance de las unidades en relacion a sus
metas; cabe mencionar que el Plan fue socializado con el personal de la
empresa.

- Definicion de la guia metodolégica para el seguimiento y
evaluacién del plan operativo anual 2024

Con el inicio del seguimiento a la planificacién operativa desde la direccion se
definié un instructivo en el cual se establece la metodologia de la evaluacion de
la planificacién, asi mismo contempla aspectos para la toma de acciones ante
incumplimientos de metas, evidencias, resultados, entre otros, el documento fue
socializado con el personal en conjunto con los flujos de procedimiento para la
reprogramacion de metas.

- Cumplimiento de la Planificacion Operativa Anual 2024

En el ano 2024, la EPUNEMI inicio la medicién de su planificacion operativa
anual con base en los productos y servicios de las unidades de negocio y
direcciones, la estructura presupuestaria institucional aprobada para el periodo
fiscal 2024, los instrumentos de planificacién institucional, asi como los procesos,
productos y servicios de cada Unidad Organizacional para el afio 2024, todo esto
en el marco de las necesidades y recursos institucionales.

El indice de gestion estratégica anual 2024, de la empresa fue del 78%.
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DIRECCION JURIDICA

La Direccion de Asesoria Juridica de la Empresa Publica de Produccion y
Desarrollo Estratégico de la Universidad Estatal de Milagro (EPUNEMI) es la
unidad encargada de brindar asesoria legal y soporte juridico a las distintas
areas de la empresa. Su funcion principal es garantizar que las actuaciones de
la entidad se enmarquen dentro del ordenamiento juridico vigente, velando por
el cumplimiento de la normativa aplicable al sector publico y a las empresas
publicas. Entre sus atribuciones se incluyen la elaboraciéon y revision de
contratos, la emisién de informes legales, el seguimiento de procesos judiciales
y administrativos, asi como el apoyo en la implementacion de recomendaciones
de entes de control.

Logros Operativos de la Direccion de Asesoria Juridica:

e Expropiacion del inmueble — declaracién de utilidad publica de interés
social, para la ejecucion de la Implantacion de proyectos de produccion y
generacion de plazas para el desarrollo de practicas pre profesionales de
los estudiantes de la UNEMI, con las siguientes caracteristicas:

Ubicaciéon: Ciudadela Lotes via km 26, solar 11, manzana CA,
canton Milagro, provincia del Guayas.

Extension: 10.003.25 metros cuadrados.

Linderos:

Norte: Lotes particulares,

Sur: Lotes particulares,

Este: Lotes particulares,

Oeste: Lotes particulares.

e Elaboracion de 124 de Resoluciones Administrativas.

e Revision de 62 contratos y 6rdenes de compra en el marco de la ley
organica del sistema nacional de contrataciéon publica, su reglamento
general y normativa conexa.
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GERENCIA

La Gerencia de la EPUNEMI es la instancia responsable de la direccidn
estratégica, operativa y administrativa de la empresa publica, en concordancia
con los lineamientos establecidos por el Directorio y en alineacion con la mision,
vision y objetivos institucionales de la Universidad Estatal de Milagro. Le compete
planificar, coordinar, supervisar y evaluar los proyectos, servicios y actividades
ejecutadas por las distintas areas, promoviendo la eficiencia, sostenibilidad y
calidad en la gestion empresarial. Asimismo, representa legal y formalmente a la
EPUNEMI ante organismos publicos, privados y la comunidad universitaria,
asegurando el cumplimiento del marco normativo vigente y la generacién de
valor publico.

Logros de Gerencia durante el 2024.

En el ano 2022, la Contraloria General del Estado, en ejercicio de sus
atribuciones constitucionales y legales, realiz6 un examen especial a las
operaciones administrativas y financieras de la Empresa Publica de Produccién
y Desarrollo Estratégico de la Universidad Estatal de Milagro (EPUNEMI),
correspondiente al periodo comprendido entre el 1 de enero de 2016 y el 30 de
junio de 2021. Como resultado de esta auditoria, se emitieron varias
recomendaciones, las cuales fueron recogidas en el informe DPGY-0019-2022.

En atencién a dichas observaciones, la empresa ha implementado acciones
correctivas orientadas a subsanar las desviaciones identificadas.

En el ano 2024, con la creacién del médulo de Recomendaciones de Contraloria,
se ha procedido con el registro en la plataforma de la contraloria el plan de accién
que EPUNEMI ha venido ejecutando desde el afio 2022, en la que se recibi6
oficialmente el informe.
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.DPGY-0019-2022

Plan de accion

registrado en la Implementacién de
Contraloria General Recomendaciones
del estado

Fuente: Plataforma Contraloria General del Estado - Médulo de Recomendaciones Contraloria.
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Acogiendo las recomendaciones emitidas por la Contraloria General del Estado,
entre las acciones clave implementadas se pueden mencionar las siguientes:

e La publicacion y registro de la informacion correspondiente a cada
proceso de contratacion publica en el Portal de Compras Publicas.

e La emision y seguimiento de los reportes de infimas cuantias efectuadas.

e La inclusion de partidas presupuestarias que permitan cumplir con los
actos administrativos relacionados con el cese de funciones de
servidores, dentro de las programaciones econdémicas.

e La inclusién de programaciones econdmicas en el presupuesto de la
empresa, que permita cumplir con los actos administrativos relacionados
al cese de funciones de servidores.

e La inclusion de bienes nuevos o la renovaciéon de cobertura en la pdliza
de aseguramiento institucional.

e La verificacion de los estados financieros en las fechas y plazos
estipulados, asi como la regularizacion del envio de estos reportes
contables al Ministerio de Finanzas.

e La contratacion de una firma auditora externa para dar cumplimiento a lo
establecido en la Ley Organica de Empresas Publicas (LOEP).

e El seguimiento continuo a los procesos de contratacion, con el fin de
mantener actualizado el portal institucional conforme a la normativa legal
vigente.

e El fortalecimiento del control previo en los procesos de pago.

e EIl seguimiento oportuno a las clausulas contractuales de cada proceso
ejecutado por EPUNEMI, entre otras acciones complementarias.
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