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CARTA GERENTE

La Empresa Publica de Produccion y Desarrollo Estratégico de la Universidad Estatal
de Milagro (EPUNEMI), creada el 26 de noviembre de 2012 como entidad de derecho
publico con enfoque empresarial y autonomia para la autogestion, constituye un
instrumento estratégico de la Universidad Estatal de Milagro orientado a la generacién
de valor publico y al impulso del desarrollo sostenible del territorio.

En el marco del proceso de Rendicion de Cuentas 2025, presentamos a la ciudadania
y a los organismos de control los resultados correspondientes al ejercicio fiscal 2025,
sustentados en los principios de transparencia, eficiencia, responsabilidad social y
mejora continua.

EPUNEMI desarrolla su gestion mediante dos unidades de negocio estratégicas: el
Centro de Fortalecimiento de Areas Estratégicas (CFAE), enfocado en la capacitacion
y formacion continua; y la Escuela de Capacitacion para Conductores Profesionales
(ECUNEMI), autorizada por la Agencia Nacional de Transito (ANT), dedicada a la
formacion de conductores profesionales conforme a la normativa vigente.

Durante el afio 2025, la gestion institucional se caracterizo por el trabajo articulado
entre las distintas areas administrativas y operativas, asi como por el uso eficiente de
los recursos disponibles, fortaleciendo la sostenibilidad financiera y ampliando el
impacto social de la empresa publica.

Los resultados alcanzados consolidan a EPUNEMI como un pilar de apoyo a la
docencia, investigacion, vinculacion con la sociedad y desarrollo productivo,
reafirmando nuestro compromiso permanente con la transparencia, la innovacion y el
servicio a la comunidad.

Atentamente,
Ph.D. Jesenia Marcela Luzuriaga Amador

Gerente General
EPUNEMI
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MARCO JURIDICO

La Constitucion de la Republica del Ecuador, en su articulo 83 numeral 11, establece
el deber ciudadano de asumir las funciones publicas como un servicio a la colectividad
y rendir cuentas a la sociedad y a la autoridad de acuerdo con la ley.

La Constitucién de la Republica del Ecuador, en su articulo 61 numeral 5, reconoce
el derecho de las y los ecuatorianos a fiscalizar los actos del poder publico.

La Constitucion de la Republica del Ecuador en su articulo 208 determina que seran
deberes y atribuciones del Consejo de Participaciéon Ciudadana y Control Social,
ademas de los previstos en la ley: “establecer mecanismos de rendicion de cuentas
de las instituciones y entidades del sector publico, y coadyuvar procesos de veeduria
ciudadana y control social”.

La Ley Organica del Consejo de Participacion Ciudadana y Control Social en su
articulo 5.- Atribuciones generales, literal 2, establece que al Consejo de Participacion
Ciudadana y Control Social le compete entre otros: Establecer mecanismos de
rendicion de cuentas de las instituciones y entidades del sector publico, y las personas
juridicas del sector privado que presten servicios publicos, desarrollen actividades de
interés publico 0 manejen recursos publicos.

La Ley Organica del Consejo de Participacion Ciudadana y Control Social en su
Articulo 9 Rendicidon de cuentas; menciona que: Es atribucion del Consejo de
Participacion Ciudadana y Control Social establecer mecanismos para someter a
evaluacion de la sociedad, las acciones del Estado y de las personas juridicas del
sector privado que presten servicios publicos, manejen recursos publicos o
desarrollen actividades de interés publico; con atencion al enfoque de derechos, a los
resultados esperados y obtenidos, a los recursos financieros empleados y a los
métodos utilizados sobre su gestion.

La rendicion de cuentas sera un proceso participativo, peridédico, oportuno, claro y
veraz, con informacion precisa, suficiente y con lenguaje asequible. La rendicién de
cuentas se realizara al menos una vez al afio y su convocatoria sera amplia, a todos
los sectores de la sociedad relacionados y debidamente publicitada.

La Ley Organica de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica en el Art. 29
determina que “todas las empresas publicas deberan publicar la informacion
financiera y contable del ejercicio fiscal anterior; la informacion mensual sobre la
ejecucion presupuestaria de la empresa; el informe de rendiciéon de cuentas de los
administradores; los estudios comparativos de los dos ultimos ejercicios fiscales; sus
reglamentos internos; las actas de sus sesiones de Directorio, protegiendo los
aspectos que gocen de confidencialidad; y el estado o secuencia de los tramites o
petitorios que hagan los usuarios o consumidores; asi como informacién sobre el
estado de cuenta relativo al pago por consumo o por servicios”;
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La Ley Organica de Empresas Publicas en el Art 45 establece que “Las empresas
publicas deberan divulgar en sus sitios Web, entre otros aspectos: la informacion
financiera y contable del ejercicio fiscal anterior; la informacion mensual sobre la
ejecucion presupuestaria de la empresa; el informe de rendiciéon de cuentas de los
administradores; los estudios comparativos de los dos ultimos ejercicios fiscales; sus
reglamentos internos; y, de ser posible, el estado o secuencia de los tramites o
petitorios que hagan los usuarios o consumidores; asi como informacion sobre el
estado de cuenta relativo al pago por consumo o por servicios. También publicaran la
informacion sobre los procesos de contratacién que realicen, de conformidad con las
disposiciones que para el efecto contempla la Ley Organica del Sistema Nacional de
Contratacién Publica y demas normas especiales”.
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ANTECEDENTES

La Empresa Publica de Produccion y Desarrollo Estratégico de la Universidad Estatal
de Milagro (EPUNEMI) fue creada el 26 de noviembre de 2012 como un instrumento
estratégico de gestion y vinculacion con el desarrollo productivo.

Posteriormente, el 12 de abril de 2013, el Ministerio de Finanzas asign6 a la EPUNEMI
el respectivo cédigo de identificacion institucional, mediante el cual se formalizé su
reconocimiento juridico como empresa publica. En consecuencia, a partir del 13 de
abril de 2013 inici6 oficialmente sus operaciones.

La EPUNEMI tiene como finalidad aportar de manera permanente al desarrollo
humano y al buen vivir de la poblacion, impulsando un modelo de desarrollo
sostenible, integral, descentralizado y desconcentrado, bajo principios de eficiencia,
racionalidad econdmica, rentabilidad y control social. En concordancia con este
propdsito y con miras a fortalecer el desarrollo productivo, la empresa ha estructurado
diversas unidades de negocio, orientadas a cumplir sus objetivos institucionales.

e Escuela de Capacitacion para Conductores Profesionales (ECUNEMI):
Esta unidad tiene como propdsito la formacién y habilitacién de conductores
profesionales para la obtencion de licencias de las categorias C, D y E. Los
programas de capacitacion que ofrece cuentan con la autorizacion
correspondiente de la Agencia Nacional de Transito y se encuentran
sustentados en el marco legal establecido en la Ley Organica de Transporte
Terrestre, Transito y Seguridad Vial.

e Centro de Fortalecimiento de Areas Estratégicas (CFAE):
CFAE orienta su gestion a la oferta de programas de educacion continua, con
el fin de fortalecer competencias y conocimientos en areas consideradas
estratégicas para el desarrollo institucional y territorial.

Mediante resolucion adoptada el 27 de junio de 2024, se aprobé la nueva estructura
organica institucional, a partir de la cual iniciaron sus actividades operativas la
Subgerencia de Proyectos y sus respectivas direcciones, conforme al siguiente
detalle:

e Direccién de Obras:

Tiene a su cargo la planificacidn, ejecucion, coordinacion y control de obras civiles,
asi como el desarrollo y seguimiento de procesos de consultoria, en apego a los
disefios definitivos, especificaciones técnicas, cronogramas de ejecucion y normativa
legal y técnica vigente.

e Direccion de Gestion de Negocios:

Es responsable de la planificacion, administracion y desarrollo de iniciativas de
autogestién, orientadas a la generacion de beneficios sociales y econdmicos para la
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EPUNEMI, contribuyendo a la obtencion de ingresos propios y a su posterior
reinversion.

e Direccion de Proyectos de Inversién:

Le corresponde formular y proponer proyectos de inversion que impulsen el
desarrollo, la innovacién y la mejora continua de los procesos institucionales, en
concordancia con la mision y vision de la EPUNEMI.

Secuencia histérica EPUNEMI
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SECUENCIA HISTORICA

Autorizacion para la creacion de la Escuela de
Capacitacién para Conductores Profesionales
(ECUNEMI) y creacion y funcionamiento de
EPUNEMIL

El Ministerio de Finanzas asigna el cédigo de
identificacion institucional, reconociéndola
legalmente como empresa publica.

Expansién nacional de programas y cursos de
capacitacion.

N\

Recaudacion histoérica de $3.831.558,16, recursos
que contribuyeron a la construccion del edificio
CRAI

A

Inauguracion del edificio CRAIL

Aprobacién de la firma del convenio marco entre
UNEMI y EPUNEML

Firma del convenio especifico de cooperacién para
programas de posgrado, educacion continua y
eventos cientificos y académicos entre UNEMI y
EPUNEMI.

\
/

Transicion a modalidad virtual por la pandemiay
cambio en la estrategia de venta de cursos.

~
Primer contrato de obra, inicio de la experiencia de
EPUNEMI en edificaciones.
Compra de dos lotes en Quinta Esther, cantén
Milagro.
Adquisicion de vehiculo para el Centro de
Fortalecimiento de Areas Estratégicas (CFAE). i3
~ =

Actualizacion de la flota vehicular para la Escuela
de Capacitaciéon de conductores profesionales de la
Universidad Estatal de Milagro ECUNEMLI.

Inicio de la construccion de la segunda etapa de la
plaza comercial de EPUNEMI.

Rendicién de Cuentas 2025



PRESENTACION DE LA EMPRESA
Ubicaciéon y Alcance:

La empresa publica tiene su sede principal en el canton Milagro, provincia del Guayas.

Durante el ejercicio fiscal 2025, alcanzd cobertura nacional, registrando un total de
25.026 usuarios atendidos en sus diferentes servicios institucionales.

Politica institucional y objeto social

Politica institucional

Impulsar el desarrollo econdmico y social mediante una participacion estratégica en
los mercados, la oferta oportuna de bienes y servicios con estandares de calidad, y
una administracion eficiente, transparente y responsable de los recursos
institucionales.

Objeto Social de EPUNEMI

A. Planificar, disefar, priorizar, ejecutar, controlar, fiscalizar y evaluar, los planes,
programas y proyectos de desarrollo local e infraestructura; asi como la
ejecucion y la fiscalizacion de obras.

B. Suscribir convenios, acuerdos, contratos y otros instrumentos con personas
naturales o juridicas, asi como con organismos e instituciones nacionales e
internacionales, necesarios para el desarrollo de actividades de planificacion,
disefio, ejecucion y evaluacion de proyectos vinculados a programas de
investigacion y desarrollo institucional.

C. Coordinar, implementar y liderar acciones sociales, comunitarias y de
desarrollo de proyectos orientadas al cumplimiento de la gestion institucional
en territorio.

Plan Estratégico Institucional 2026 - 2029 alineado con el Plan Nacional de
Desarrollo

El Plan Estratégico Institucional (PEI) 2026-2029 de la EPUNEMI se articula de
manera coherente con la planificacion nacional vigente para el periodo 2026—2029,
compartiendo una vision orientada al bienestar social, el desarrollo econémico
sostenible, la equidad y el fortalecimiento institucional del Estado. Esta alineacion
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responde al rol estratégico de la EPUNEMI como entidad publica comprometida con
el desarrollo territorial y el cumplimiento de los objetivos nacionales.

En este marco, el PEI 2026—2029 incorpora lineamientos y acciones que contribuyen
de forma directa a los ejes estratégicos de la planificacidon nacional, particularmente
en lo referente a:

e Fortalecimiento del talento humano y la educacion de calidad, mediante la
formacion académica pertinente, la capacitacion continua y la generacién de
capacidades institucionales.

e |mpulso al desarrollo econdmico sostenible y productivo, a través del apoyo a
la economia local, la innovacion, el emprendimiento y la vinculacion con los
actores del territorio.

e Promocion de la inclusion, la igualdad de oportunidades y la cohesion social,
garantizando el acceso equitativo a los servicios institucionales y la atencién a
grupos prioritarios.

e Modernizacién y fortalecimiento de la gestion institucional, orientada a la
eficiencia, la transparencia, la mejora continua y la prestacion de servicios
publicos de calidad.

De esta manera, la EPUNEMI consolida su aporte al cumplimiento de los objetivos
nacionales de desarrollo, articulando sus programas, proyectos y metas
institucionales con las politicas publicas del Estado, y contribuyendo a la construccién
de un Ecuador mas equitativo, resiliente, competitivo y con mayores oportunidades
para la ciudadania.
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EJE

EJE ECONOMICO,
PRODUCTIVO Y
EMPLEO

EJE ECONOMICO,
PRODUCTIVO Y
EMPLEO

PLAN NACIONAL DE DESARROLLO

OBJETIVOS

OBJETIVO 4: Impulsar
el desarrollo econémico
que genere empleo de
calidad y finanzas
publicas, sostenibles,
inclusivas y equitativas.

OBJETIVO 4: Impulsar
el desarrollo econémico
que genere empleo de
calidad y finanzas
publicas, sostenibles,
inclusivas y equitativas.

POLITICA

4.4 Promover el acceso
de la poblacién a un
empleo adecuado, con
énfasis en la insercion
laboral de los jovenes,
disminuyendo el trabajo
infantil, asegurando la
igualdad de
oportunidades y
condiciones entre
hombres y mujeres.

4.4 Promover el acceso
de la poblacion a un
empleo adecuado, con
énfasis en la insercion
laboral de los jévenes,
disminuyendo el trabajo
infantil, asegurando la
igualdad de
oportunidades y

META

Reducir la tasa de
desempleo juvenil (18 a
29 anos) de 9,24% en
el 2024 a 8,35% al
2029.

Incrementar la tasa de
empleo adecuado (15 y
mas anos) de 35,88%
en el 2024 a 37,53% al
2029.

PLAN ESTRATEGICO
DE DESARROLLO
EPUNEMI

OBJETIVOS
ESTRATEGICOS

Objetivo Estratégico
1: Incrementar la oferta
de formacion
profesional y educacion
continua, de caracter
técnico-profesional
alineada a las
demandas del mercado
laboral y sectores
productivos.

Objetivo Estratégico
2: Mantener la gestion
de los proyectos de
inversion, desarrollo e
innovacion
institucionales, que
generan valor agregado
a los productos y
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EJE ECONOMICO,
PRODUCTIVO Y
EMPLEO

EJE ECONOMICO,
PRODUCTIVO Y
EMPLEO

OBJETIVO 4: Impulsar
el desarrollo econémico
que genere empleo de
calidad y finanzas
publicas, sostenibles,
inclusivas y equitativas.

OBJETIVO 4: Impulsar
el desarrollo econémico
que genere empleo de
calidad y finanzas
publicas, sostenibles,
inclusivas y equitativas.

A

condiciones entre
hombres y mujeres.

4.4 Promover el acceso
de la poblacion a un
empleo adecuado, con
énfasis en la insercion
laboral de los jovenes,
disminuyendo el trabajo
infantil, asegurando la
igualdad de
oportunidades y
condiciones entre
hombres y mujeres.

4.4 Promover el acceso
de la poblacién a un
empleo adecuado, con
énfasis en la insercion
laboral de los jévenes,
disminuyendo el trabajo
infantil, asegurando la
igualdad de
oportunidades y
condiciones entre
hombres y mujeres.

servicios de la
EPUNEMI.

Objetivo Estratégico
3: Incrementar la
generacion de
negocios, servicios e
infraestructura,
competitivos y de
calidad, orientados a
diversificar ingresos,
garantizar la
sostenibilidad
financiera.

Incrementar la tasa de
empleo adecuado (15y
mas afos) de 35,88%
en el 2024 a 37,53% al
2029.

Incrementar la tasa de
empleo adecuado (15 y
mas anos) de 35,88%
en el 2024 a 37,53% al
2029.

Objetivo Estratégico
4: Fortalecer la
gestion Institucional y la
sustentabilidad
financiera.
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ORIENTACION INSTITUCIONAL

Mision

“Ofrecer soluciones integrales que promuevan el desarrollo personal, profesional y
comunitario a través de la produccion de bienes y servicios innovadores, la ejecucion
de obras, la capacitacion profesional, la educacién continua y la consultoria
especializada, fortaleciendo la vinculacion entre la universidad, la comunidad y el
sector productivo, con un compromiso permanente con la calidad, la sostenibilidad y
el bienestar colectivo.”

Vision

“Consolidarnos como una empresa publica lider en la region, reconocida por su
capacidad de generar oportunidades sostenibles y soluciones innovadoras de
excelencia, fortaleciendo nuestras areas de formacion continua, capacitacion
profesional, consultoria, ejecucion de obras y proyectos productivos, para contribuir
al desarrollo integral de las personas y de la sociedad.”

Objetivos estratégicos de EPUNEMI

e Objetivo Estratégico 1: Incrementar la oferta de formacion profesional y
educacioén continua, de caracter técnico-profesional alineada a las demandas
del mercado laboral y sectores productivos.

e Objetivo Estratégico 2: Mantener la gestion de los proyectos de inversion,
desarrollo e innovacion institucionales, que generan valor agregado a los
productos y servicios de la EPUNEMI.

e Objetivo Estratégico 3: Incrementar la generacion de negocios, servicios e
infraestructura, competitivos y de calidad, orientados a diversificar ingresos,
garantizar la sostenibilidad financiera.

e Objetivo Estratégico 4: Fortalecer la gestion Institucional y la sustentabilidad
financiera.

Procesos gobernantes

Con el fin de cumplir con sus objetivos de acuerdo con su campo de accion, los
procesos gobernantes fueron liderados para el periodo 2024, respetando el principio
de optimizacion de la gestion publica, el Directorio esta conformado por los
siguientes miembros:
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Rector de la Universidad
Estatal de Milagro
Vicerrector de
Investigacion y Posgrado
de la UNEMI
Vicerrector de
Vinculacion de la UNEM
Director de la Direccion
de Planificacion
Institucional de la UNEMI
Director de la Direccion
Financiera de la UNEMI

Gerencia General
Epunemi

Estructura de gestion

4

Ing. Fabricio Guevara
Viejo, Ph. D.

Ing. Edwin Carrasquero
Rodriguez, Ph. D.

Ing. Mayra José D’Armas
Regnault, Ph.D.

Ing. Miguel Yuqui Ketil,
Msc

Ing. Gloria Garcia
Zuniga, Msc.

GERENTE GENERAL

Lcda. Jesenia Marcela
Luzuriaga Amador, MBI

A

Presidente
Vicepresidente
Miembro
Miembro

Miembro

Secretaria

La EPUNEMI desarrolla sus actividades bajo un sistema de gestion que establece
cuatro niveles; que son los encargados de generar los productos y servicios de la
Empresa, se clasifican en funcion de su valor agregado con el que aportan al
cumplimiento y consecucion de la mision; para lo cual muestra de a continuacion el

mapa de procesos:
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PROCESOS GOBERNANTES
DIRECTORIO

—

GERENCIA GENERAL

PROCESOS DE REALIZACION — CADENA DE VALOR

CFAE ECUNEMI

PROCESOQ HABILITANTE Procesos de apoyo

Gestion Gestion Gestion de Gestion de

Administrativa Financiera Compras Talento Humano

Piblicas

Z Cc=Z= OO <vm-Az=Zzm
Z CZT OO0 < »mm-=A=zm

Procesos de Asesoria

Asesoria de — Gestion de Gestion de
5 Geslion de anificacid ) -
Gerencia . o Asesoria Juridica
Auditoria Interna Seguimiento

o > O

Gestion de

Comunicacion Social

Implementacién de Politicas Publicas para la Igualdad

Conforme lo establecen las agendas nacionales instrumentos que se articulan con
las politicas publicas y se basan en los principios rectores de igualdad y participacion,
expresados en la Constitucidon y Plan Nacional para el Nuevo Ecuador, la empresa
ha implementado politicas publicas para la igualdad conforme lo siguiente:

Politicas Publicas de Discapacidades:

Actualmente, la empresa cuenta con acceso a las oficinas mediante rampas y
ascensores, asi como con dos sanitarios accesibles (uno para hombres y otro para
mujeres), disefados para personas con discapacidad. Estas adecuaciones
garantizan un entorno accesible y seguro, promoviendo la igualdad de oportunidades
y el respeto a los derechos de todas las personas, en linea con las agendas de
igualdad y accesibilidad.
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ESCUELA DE CAPACITACION PARA CONDUCTORES PROFESIONALES.

ECUNEMI

Durante el periodo enero—diciembre de 2025, ECUNEMI desarrollé su gestidon
académica enfocada en la formacion y capacitacion de conductores profesionales,
garantizando el cumplimiento de la oferta académica planificada y la atencién de la
demanda registrada.

Oferta Académica.

En la actualidad ECUNEMI oferta cursos para licencias tipo C, D y E, autorizados
mediante RESOLUCIONES: No. 005-DE-2012-ANT y No. 150-DE-DTHA—- ANT-
2015.

Para taxis convencionales, ejecutivos, camiones livianos o mixta hasta 3.500 kg, hasta
C 8 pasajeros; vehiculos de transporte de pasajeros de no mas de 25 asientos y los
vehiculos comprendidos en el tipo B.

Para servicio de pasajeros (intracantonales, interprovinciales, intraprovinciales,
intraregionales y por cuenta propia); y para vehiculos del Estado Ecuatoriano
comprendidos en el tipo By no considerados en el tipo C1.

Para camiones pesados y extra pesados con o sin remolque de mas de 3,5 toneladas,
trailer, volquetas, tanqueros, plataformas publicas, cuenta propia, otros camiones y
los vehiculos estatales con estas caracteristicas.

Durante el periodo evaluado, ECUNEMI registr6 una matricula total de 1.469
estudiantes en los diferentes tipos de licencias profesionales ofertadas. Este
resultado refleja el cumplimiento de las metas establecidas por el equipo de ventas,
alcanzado mediante la implementacion de estrategias comerciales como llamadas
de prospeccion y seguimiento, visitas comerciales, reuniones de coordinacion y
procesos de negociacion con potenciales y actuales usuarios.

En el mismo periodo, 485 conductores profesionales se graduaron en las distintas
licencias ofertadas. Es importante sefalar que algunos cursos contindan en
ejecucion al cierre del ano, por lo que 900 estudiantes se encuentran actualmente
en curso, pendientes de culminar su proceso de formacion.

A continuacion, se presenta el detalle de los cursos antes mencionados:
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m LICENCIAS MATRICULADOS | GRADUADOS | EN PROCESO

C VIGESIMA
2 C DECIMA NOVENA 450 380 ]
E REGULAR DECIMA
3 s 204 ] 204
E CONVALIDADO DECIMA
4 CUARTA 98 - 98
E CONVALIDADO DECIMA
5 TERCERA 98 87 -
D REGULAR DECIMA
6 SEGUNDA 37 - 37
. D CONVALIDADO DECIMA o ) o
TERCERA
D CONVALIDADO DECIMA o .
SEGUNDA
TOTAL m“m-

Nota: 84 estudiantes, correspondiente a la desercion.
Elaborado por: Direcciéon de Planificacion y Seguimiento.
Fuente: Unidad de Negocio ECUNEMI.

Corte: Diciembre 2025
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CENTRO DE FORTALECIMIENTO DE AREAS ESTRATEGICAS

CFAE

El Centro de Fortalecimiento de Areas Estratégicas (CFAE) promueve la educacion
continua, formacién especializada y certificacion mediante programas como eventos,
cursos y diplomados, orientados a la actualizacion profesional y al fortalecimiento de
capacidades en diversos sectores.

OFERTA ACADEMICA

Durante el afio 2025, el CFAE estructuré su oferta académica en cuatro lineas
estratégicas: educacion continua, cursos de salud, diplomados y cursos técnicos.
Esta organizacion permitié optimizar la planificacién operativa, la gestidén académica
y el analisis de resultados conforme a la naturaleza de cada actividad formativa. A
continuacion, se presentan algunos de los programas desarrollados en el marco de
estas lineas.

CURSOS EN EL AREA DE SALUD

Auxiliar de enfermeria.

Auxiliar de farmacia.

Auxiliar de laboratorio clinico.

Auxiliar de rehabilitacion y terapia fisica.
Instrumentacion quirurgica.

DIPLOMADOS

Diplomado en enfermeria en cuidado critico neonatal y pediatrico.
Diplomado en administracion hospitalaria.

Diplomado en comunicacion: influencers, storytelling y narrativas transmedia
con |A.

Diplomado en ecosonografia y doppler en medicina.

Diplomado en inclusion educativa orientada a la atencion de las NEE.
Diplomado en enfermeria oncoldgica y cuidados paliativos.

Diplomado en gestion de seguridad y salud ocupacional.

Diplomado en gestion de talento humano.

Diplomado en hemodialisis para enfermeria.

Diplomado en inteligencia artificial.

Diplomado en negocios internacionales: estrategias para un mundo global.
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Diplomado en el negocio del café: emprendimientos competitivos.

e Diplomado en planificacion curricular con enfoque en el nuevo curriculo
centrado en la persona basado en competencia.

e Diplomado en gestidon de logistica multimodal

EDUCACION CONTINUA

e La unidad de negocios desarrollé una oferta académica diversa que incluy6
cursos, diplomados, jornadas académicas y congresos en areas como salud,
educacion superior, investigacion cientifica, ingenieria y formacion técnica,
gestion empresarial, tecnologias de la informacion, ofimatica e idiomas,
promoviendo el fortalecimiento de competencias profesionales en distintos
sectores.

CURSOS TECNICOS

e Operador industrial.
e Operador Eléctrico Industrial.

Logros operativos de la Unidad de Negocio CFAE durante 2025

Durante el afio 2025, el Centro de Fortalecimiento de Areas Estratégicas (CFAE)
consolido su alcance institucional mediante la ejecucidon de diversas actividades de
formacion y actualizacion profesional, evidenciando una alta participacion y una
respuesta efectiva a la demanda de los usuarios. En este periodo se registraron
23.520 inscripciones en las diferentes lineas de oferta académica. Asimismo, se
contabilizaron graduados en las distintas lineas de formacién, conforme a la
culminacién de los programas académicos. Cabe senalar que algunos programas
permanecian en ejecucion al cierre del periodo, por lo que sus participantes
culminaran su proceso formativo y obtendran su certificacién durante el afio 2026.

1 CURSOS DE SALUD 1.147
2 DIPLOMADOS 682
3 EDUCACION CONTINUA 21.518
4 CURSOS TECNICOS 173

Elaborado por: Direccion de Planificacion y Seguimiento.
Fuente: Unidad de Negocio CFAE
Corte: Diciembre 2025
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CONVENIOS DE COOPERACION INTERINSTITUCIONAL

UNEMI-EPUNEMI

Durante el periodo enero—diciembre de 2025, EPUNEMI registré avances en el
fortalecimiento institucional de la UNEMI mediante la ejecucion de convenios de
cooperacion y el desarrollo de programas de posgrado, educacion continua y
eventos académicos. Estas acciones, articuladas a través de un proyecto de
inversion, permitieron consolidar la sostenibilidad académica, administrativa y
financiera, generando ingresos por USD 44.962.307,59 provenientes de programas
de mae

Logros institucionales alcanzados en 2025

Durante el aio 2025 se alcanzaron importantes logros institucionales, entre ellos la
oferta de 47 programas de posgrado, la graduacién de 12.633 estudiantes y la
entrega de 27 becas. Ademas, se realizaron inversiones en equipamiento
tecnolégico y de laboratorio, campafias publicitarias, consultorias, adquisicion de
terrenos y ejecucion de obras de infraestructura, fortaleciendo la gestion académica,
administrativa y financiera de la institucién.
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SUBGERENCIA DE PROYECTOS

La Subgerencia de Proyectos inici¢ sus actividades a partir del 01 de agosto 2024,
y es la unidad responsable de planificar, coordinar y supervisar la ejecucion y
seguimiento de los proyectos institucionales, con la finalidad de contribuir al
cumplimiento de los objetivos empresariales. Su gestion estda orientada a
incrementar la productividad, optimizar los recursos y ampliar la oferta de servicios,
asegurando el desarrollo eficiente de iniciativas estratégicas que fortalezcan el
crecimiento y la competitividad de la organizacion y ejecuta sus actividades en marco
del Proyecto de Inversion en el Ambito de la Cooperacion entre UNEMI y EPUNEMI,
para fortalecer la Institucionalidad a través de desarrollo de programas de posgrado,
de educaciéon continua, eventos culturales, cientificos y académicos con los
mecanismos integrados de la operatividad entre la Universidad Estatal de Milagro y
la EPUNEMI.

Logros Operativos de la Subgerencia durante 2024

¢ Implementacién del Giro Especifico del Negocio.

Mediante Oficio Nro. SERCOP-SERCOP-2025-0002-OF de 07 de enero de 2025 el
SERCOP ampli6 el uso del Régimen Especial de Giro Especifico del Negocio para
la ejecucidon del contrato que corresponde al proceso RE-CEP-UTEQ-2024-02,
dando un paso mas para lograr la expansion y fortalecimiento de sus actividades
econdmicas, operativas y estratégicas, consolidando su rol como empresa
constructora. Esta habilitacion permitid viabilizar la ejecucion del contrato para el
fortalecimiento de la infraestructura fisica de la Universidad Técnica Estatal de
Quevedo, lo que permite mayor competitividad para la gestidon, ejecucion y
fiscalizacion de proyectos de infraestructura.

e Gestion integrada de proyectos institucionales

Se fortalecio la articulacion y coordinacion entre la Subgerencia de Proyectos, la
Direccién de Proyectos de Inversion, la Direccion de Gestidon de Negocios, direccion
de Innovacion y Desarrollo de Proyectos y la Direccion de Obras, con el objetivo de
garantizar una gestion integral de las areas.

Esta integracion permitié alinear las iniciativas de inversion con oportunidades de

generacion de ingresos y con la ejecucion eficiente de obras de infraestructura,
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optimizando el uso de recursos institucionales y mejorando la toma de decisiones

estratégicas.
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DIRECCION DE GESTION DE NEGOCIOS

La Direccion de Gestién de Negocios coordiné iniciativas comerciales orientadas a
la generacion de ingresos institucionales mediante proyectos de bienes y servicios.
Durante 2025, la gestion se enfoco en la operacion del Proyecto de Prendas UNEMI
y en la implementacion de una planta de procesamiento de café para ofrecer
productos a la comunidad universitaria y publico externo.

Logros operativos de la direccion de gestion de negocios 2025

Durante 2025 se consolido el ciclo operativo del proyecto comercial, desde el
abastecimiento hasta la venta, entrega y actualizacion de inventarios, garantizando
una gestion integral del proceso.

e Operacion continua del canal digital “Unistore” como principal medio de
comercializacion para la gestion de pedidos, pagos y entregas.

e Fortalecimiento del control administrativo y de la trazabilidad operativa
mediante registros transaccionales e inventarios de bodega, facilitando la
conciliacién administrativa y financiera.

e Gestidon logistica eficiente, priorizando el retiro institucional para reducir
costos operativos y mejorar el control en la entrega de productos.

e Ejecucion del proyecto de implementacion de una planta de procesamiento y
comercializacion de café tostado y molido en el cantén Milagro, como
estrategia de diversificacién productiva e institucional.

Durante 2025, el Proyecto de Prendas UNEMI generé ingresos por USD 18,134.87
mediante el canal digital UNISTORE, consolidado como la principal plataforma de
comercializacion.
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DIRECCION DE OBRAS

Se presenta la sintesis del portafolio de proyectos gestionado por la Direccion de
Obras en 2025, destacando el avance fisico, estado de ejecucion y evidencias. Los
indicadores se basan en el Informe Anual 2025, con métricas consolidadas que
facilitan el analisis y la toma de decisiones institucionales.

Logros operativos de la Direcciéon de Obras durante 2025

Durante el periodo enero—diciembre de 2025, la Direccion de Obras gestiond un
portafolio de 9 PROYECTOS relacionados con infraestructura y fiscalizacion, cuyo
estado de ejecucion al cierre del ejercicio fiscal se detalla a continuacion:

e 1 proyecto de fortalecimiento de obras de infraestructuras de EPUNEMI

Construccién de plaza comercial, oficinas administrativas, y espacios
multiusos, destinados al desarrollo de las unidades de protecciéon de la
empresa publica EPUNEMI.
Monto del proyecto:
$214.354.991,75

Porcentaje de avance: 5.89%

® 6 proyectos de fortalecimiento institucional entre la Universidad Estatal
de Milagro (UNEMI) y la Empresa Publica de Producciéon y Desarrollo
Estratégico de la Universidad Estatal de Milagro (EPUNEMI)

Construccién de centro de docencia investigaciéon y posgrado
Monto del proyecto: $15.660.048,56 m
Porcentaje de avance: 100% i)
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Adecuacién de infraestructura en los espacms del bloque F

Monto del proyecto: $331.843,69
Porcentaje de avance: 29.82%

Construcciéon de la fase 2 ampliacion del campus universitario para la
innovacion y desarrollo empresarial en la zona sur de la Universidad Estatal de
Milagro

Monto del proyecto: $7.635.173,14
Porcentaje de avance: 9.84%

Adecuacion de infraestructura en los espacms del bloque 0 y P
Monto del proyecto: $1.109.602,72 '
Porcentaje de avance: 57.45%
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Construccién de parque lineal y centro deportivo en el campus de la
Universidad Estatal de Milagro

monto del proyecto: $3.558.978,97

porcentaje de avance: 62.39%

Construccion de la fase 1 de los nuevos ingresos y cerramiento principal de la
Universidad Estatal de Milagro
monto del proyecto: $3.835.023,43
porcentaje de avance: 21.36%

e 2ingresos através de los proyectos de obras de EPUNEMI.

Contrato fortalecimiento de la infraestructura fisica de la Universidad Técnica
Estatal de Quevedo.

Monto del proyecto: $7.289.642,76

Porcentaje de avance: 100%

=
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Relleno de celda con materiales de desechos soélidos (compactacion,
ubicacion final en la celda y mantenimiento de accesos al depésito final)
Monto del proyecto:
$1.724.813,61

Porcentaje de avance: 5.63%
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DIRECCION DE COMPRAS PUBLICAS

A

Este apartado presenta los resultados y el analisis de la gestidn de contratacion
publica realizada en 2025, destacando la trazabilidad y la alineacion entre las fases
de planificacion, adjudicacion, ejecucion y cierre, conforme a la normativa vigente.

Logros operativos de la Direcciéon de Compras Publicas durante 2025

Durante 2025 se adjudicaron 132 procesos de contratacion por un valor total de
USD 36.465.901,74, de los cuales el 56,1 % se encuentran finalizados. La Direccién
de Compras Publicas aseguré la trazabilidad y el cumplimiento normativo en todas
las fases del proceso, desde la planificacidon hasta el cierre contractual.

Subasta Inversa
Electronica

Consultoria de
Contratacion Directa

Cotizacion de Obras

Cotizacion de Servicios

Concurso Publico
Consultoria

Lista Corta

Licitacion de Obras

Licitacion de Servicios

Menor Cuantia de Obra

40 $ 18.195.015,99
2 $ 61.900,00
2 $1.944.747,48
2 $ 807.253,85
2 $ 192.500,00
1 $ 203.855,00
3 $ 11.838.040,44
3 $ 925.320,41
1 $174.634,23
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$2.112.794,72

$ 12.000,00

$-

$ 285.844,85




Menor Cuantia de

Servicios 2 $ 32.476,00 1 $ 13.976,00
Publicacion Especial 2 $ 166.454,00 - $-
Régimen Especial 2 $ 162.500,00 - $-
infima Cuantia 40 $ 222.053,32 35 $ 194.418,60
Catalogo Electrdnico 16 $ 754.470,09 9 $ 56.515,09
Giro Especifico 2 $ 784.680,93 2 $ 784.680,93

Verificacion de
Produccion Nacional 12 $- 12 5.

TOTAL - $ 36.465.901,74 $ 3.460.230,19

Elaborado por: Direccion de Planificacion y Seguimiento.
Fuente: Direccién de Compras Publicas
Corte: Diciembre 2025
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DIRECCION FINANCIERA

La Direccion Financiera gestiond y supervisé la ejecucion presupuestaria del
ejercicio fiscal 2025 mediante el sistema SIGAME, garantizando el control del ciclo
presupuestario y la trazabilidad de las operaciones financieras.

Logros operativos de la Direccién Financiera durante 2025

La empresa gestiono sus ingresos mediante un modelo de autogestion financiera a
través de las unidades de negocio ECUNEMI, CFAE y la Subgerencia de Proyectos,
en el marco de convenios con la Universidad Estatal de Milagro, fortaleciendo la
sostenibilidad financiera y la alineacién con la planificacion institucional.

e [INGRESOS EPUNEMI 2025

ESCUELA DE CONDUCCION $1,141,876.71
CFAE $1,247,185.37
ADMINISTRACION DE FONDOS DE
TERCERGS $1,573,739.80
DIRECCION DE OBRAS $4.504,5.02.26
DIRECCION GESTION DE
NEGOCIOS $18,134.87

SUB TOTAL $8,485,439.01

e INGRESOS CONVENIOS COOPERACION INTERINSTITUCIONAL -
EPUNEMI 2025

VICERRECTORADO DE $ 44,962,307.59
INVESTIGACION Y POSGRADO
VICERRECTORADO DE $41,077.50
VINCULACION

SUB TOTAL $ 45,003,385.09

TOTAL DE INGRESOS EPUNEMI $ 53,488,824.10
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Ejecucidon Presupuestaria

Las unidades de negocio y direcciones ejecutaron sus asignaciones presupuestarias
conforme a la planificacion institucional y la normativa vigente, permitiendo
implementar las acciones previstas y cumplir metas institucionales. En 2025, la
empresa alcanzo una ejecucidn presupuestaria del gasto del 65% respecto a lo
planificado.

EPUNEMI
Administrativo
CFAE (Centro de
Fortalecimiento
De Areas
Estratégicas)
VIP
(Vicerrectorado de
Investigacion y
Posgrado) DIP
ECUNEMI
(Escuela de
Capacitacion para 714,536.9 359,963.24 50%

Conductores
Profesionales)
Vinculacién 102,138.3 91,501.07 90%
Direccion de 240,584.0 3,711.65 2%
Negocios

Direccion de 6,214.686.1 4,470,398.48 72%
Obras

SUBTOTAL $90,484,886.04 $58,568,934.44

e Analisis del Estado de Situacion Financiera - Diciembre 2025

1,240,368.4 1,033,924.15 83%

1,972,572.3 1,901,932.32 96%

80,000,000.0 50,707,503.53 63%

Al cierre de diciembre del 2025, la empresa presenta su balance general de manera
resumida.

ACTIVOS $ 54.413.160,73
PASIVOS $ 51.622.267,85

CAPITAL CONTABLE $ 2.790.892,88
TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO $54.413.160,73
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Logros Administrativos durante 2025

Bienes y Servicios Generales

La gestidn de traspasos de bienes se fortalecié mediante el registro, control y
seguimiento de los movimientos patrimoniales, garantizando la trazabilidad
documental y el soporte para auditorias y el control de activos institucionales.
Durante el afno 2025 se registraron 27 procesos de traspaso que involucraron un
total de 4.453 bienes, por un monto de USD 27.348.121,95. Estas transferencias se
realizaron conforme a lo establecido en la Clausula Décima Segunda del Convenio
Modificatorio entre la Universidad Estatal de Milagro (UNEMI) y EPUNEMI, en
concordancia con el Reglamento de Administracion y Control de Bienes del Sector
Publico y demas normativa vigente aplicable.

BIENES MUEBLES

OBRAS CULTURALES 1 $227.400,00
EQUIPOS DE USO 3 $1.900,00
RECREATIVO Y DEPORTIVO/
MAQUINARIAS Y EQUIPOS 780 $9.254.734,75
MOBILIARIO 1533 $822.042,11
EQUIPOS, SISTEMAS Y 2129 $2.496.193,00

PAQUETES INFORMATICOS

SUB TOTAL 4446 $12.802.269,86

BIENES INMUEBLE

BIEN INMUEBLE 7 $ 14.545.852,09

SUB TOTAL $ 14.545.852,09

TOTAL 4453 | $27.348.121,95

Logros operativos de Tecnologias de la Informacién y Comunicacién (TIC)

Durante 2025, la gestion de TIC se enfocd en fortalecer la interoperabilidad de
sistemas, automatizar procesos administrativos y mejorar la seguridad de la
informacion, en cumplimiento de la normativa vigente. Entre los principales avances
se destacan la implementacion del modulo de Notas de Débito, la integraciéon de
sistemas mediante APIs entre EPUNEMI y Posgrados, el desarrollo del médulo de
Solicitudes de Pago con Placetopay, mejoras en la facturacion electronica de la
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tienda virtual y la implementacion de un inicio de sesion integrado que refuerza la
seguridad y el control de acceso a la informacion institucional.

Notas de débito Administracion
Notas de debito Tienda Virtual

Unistore
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DIRECCION DE TALENTO HUMANO

Este apartado presenta los principales indicadores de gestion de la Direccion de
Talento Humano del aio 2025, enfocados en la estructura del personal en relacion
de dependencia y en la gestion contractual bajo convenios y honorarios, segun la
informacion institucional registrada.

Logros operativos de la Direcciéon de Talento Humano durante 2025

Durante el periodo evaluado, la empresa contd con 454 servidores distribuidos en
contratos ocasionales, a plazo definido y de libre remocion, lo que permitié asegurar
la operatividad institucional y el cumplimiento de los objetivos estratégicos conforme
a la normativa vigente.

e Personal en relacién de dependencia

ADMINISTRATIVO 29
ECUNEMI 8
CFAE 6
PROYECTO DE INVERSION 395
UNEMI - EPUNEMI
PROYECTO DAULE 7
PROYECTO QUEVEDO 9

TOTAL ~sa

e Personal por servicios profesionales

UNIDAD CANTIDAD
CFAE 165
ECUNEMI 20

TOTAL a5

e Contratacién personal a través de convenios de cooperacion y Proyecto
de Inversion
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Académico 1028
Administrativo 48

Académico 1
Administrativo 2

TOTAL 1079

e Capacitacion al personal de EPUNEMI.

Se ejecutd la capacitacion al personal de EPUNEMI, realizandose un total de 300
capacitaciones en diversos temas alineados a las necesidades y perfiles de cada
servidor y trabajador, las cuales se detallan a continuacion.

N
oo

005 fundamentos de Control Gubernamental
007 ética en la Administracion Publica
011 control en la Administracién de Contratos y Fiscalizacion
012 control en la Gestion Publica
013 control en las Fases de Contratacion Publica
014 fundamentos de la Gestién Publica
015 control en los Procesos de Reclutamiento, Seleccion y
Contratacion de Personal para el Gestor
016 control en la Gestion Documental y Archivo
017 normativa de Control Interno con Enfoque Gerencial
018 estrategias de Orientacion al Servicio
038 estrategias de Orientacion al Servicio
043 ética en la Administracion Publica
048 fundamentos de la Gestién Publica
081 procedimiento Coactivo
083 fundamentos de la Gestion Publica
233 sistemas de Gestion de Calidad, Mejoramiento Continuo
y Gestion del Cambio en el Sector Publico
275 recomendaciones de Auditoria para la Mejora Continua
427 control en la Gestidén Publica
428 control en la Gestidon Publica
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Educacion y Seguridad Vial, Instructor de Conduccion

Vehicular y Manejo a la Defensiva 63

TOTAL DEL GURSO

86

Seguridad y Salud Ocupacional EPUNEMI

TOTAL DEL CURSO s

Diplomado en gestion de logistica multimodal modalidad

online - primera promocion 21
Diplomado en negocios internacionales: Estrategias para un v

mundo global primera promocion

Programa de formacién docente y desarrollo de
competencias pedagdgicas en la educacion superior, 5
modalidad online primera promocion.

Diplomado en gestion de talento humano tercera promocion 1
Automatizacion eléctrica industrial 1

TOTAL DEL GURSO e

Elaborado por: Direccién de Planificacion y Seguimiento.
Fuente: Direccion de Talento Humano
Corte: Diciembre 2025
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DIRECCION DE PLANIFICACION Y SEGUIMIENTO

La Direccion de Planificacion coordina y supervisa los procesos de planificacion
institucional de EPUNEMI, asegurando la articulacion de planes, programas y
proyectos con los objetivos estratégicos, asi como el seguimiento y evaluacion de su
cumplimiento para promover una gestién publica eficiente.

Logros Operativos de la Direcciéon de Planificacion y Seguimiento durante
2025:

e Durante 2025 se formulé el Plan Operativo Anual mediante el
levantamiento de actividades, definicion de indicadores y metas, vy el
establecimiento de mecanismos de seguimiento. Su gestion se realizo
a través de la plataforma SAGEST, con evaluaciones mensuales vy
semestrales del avance institucional.

e En 2025 se dised un instructivo técnico que establece la metodologia
para el seguimiento y evaluacion del POA, incluyendo lineamientos
para la gestion de evidencias, analisis de resultados y aplicacién de
acciones correctivas o reprogramacion de metas.

e La evaluacion de la POA 2025 de la EPUNEMI confirma una ejecucién
técnica eficiente, logrando alinear los productos y servicios de las
unidades organizacionales con la estructura presupuestaria vigente.
Esta gestion garantiza que el cumplimiento de metas se sustente en el
uso optimo de los recursos institucionales, validando la operatividad de
los procesos frente a los objetivos estratégicos planificados para el
ejercicio fiscal.

Como resultado de este proceso de seguimiento y evaluacion, el indice de gestion
estratégica correspondiente al aino 2025 fue del 98,01 %.
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DIRECCION JURIDICA

El informe presenta los logros de la Direccion de Asesoria Juridica durante 2025,
destacando la garantia de seguridad juridica, legalidad y transparencia en procesos
institucionales. Se incluyen resultados cuantificables como contratos, actos
administrativos y tramites, asi como entregables normativos y acciones de
fortalecimiento de capacidades, con el fin de apoyar la rendicién de cuentas y la
planificacion institucional.

Logros Operativos de la Direcciéon de Asesoria Juridica:

En 2025, la Direccion Juridica destaco por su enfoque en cumplimiento normativo,
seguridad juridica y eficiencia administrativa, elaborando 106 contratos
administrativos.

En términos cuantitativos, se registraron:

e 106 contratos administrativos elaborados.

SUBASTA INVERSA
ELECTRONICA
CONSULTORIA DE
CONTRATACION DIRECTA

COTIZACION DE OBRAS
COTIZACION DE SERVICIOS
CONCURSO PUBLICO
CONSULTORIA
LISTA CORTA
LICITACION DE OBRAS
LICITACION DE SERVICIOS
MENOR CUANTIA DE OBRA
MENOR CUANTIA DE
SERVICIOS
PUBLICACION ESPECIAL
REGIMEN ESPECIAL
iINFIMA CUANTIA
GIRO ESPECIFICO
DONACION
COMODATO

TOTAL CONTRATOS

40
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e Durante 2025, la Direccién Juridica elabord, revis6 y formalizé 326 actos
administrativos, garantizando su conformidad con la normativa vigente y los
principios de contratacion publica.

e Estructurar el Reglamento Interno de Trabajo de la EPUNEMI, consolidado en
un instrumento normativo que contribuya al orden administrativo y al
cumplimiento de la normativa laboral aplicable.

e Estructurar el Manual de Talento Humano, fortaleciendo la eficiencia en la
administracion del talento humano institucional.

e Gestionar de manera oportuna los tramites administrativos y legales
correspondientes para la Expropiacion Total por Declaratoria de Utilidad
Publica y de Interés Social, a favor de la Empresa Publica de Produccion y
Desarrollo Estratégico de la Universidad Estatal de Milagro, del terreno con
Caddigo Catastral Nro. 09-10-50-004-015-030-001-000-000-000, singularizado
como: Lote numero 215, manzana numero 30, ubicado en Lotes sector Las
Avispas-Norte/Berlin, con los siguientes linderos: Norte: Lotes Particulares,
con 148.81m; Sur: Camino Publico, con 199.05m; Este: Lotes Particulares,
con 501.06 m; Oeste: Lotes Particulares, con 336.47 m.
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GERENCIA

En 2025, la Gerencia de la EPUNEMI liderd la gestion estratégica, operativa y
administrativa de la empresa publica, coordinando proyectos y actividades con
criterios de eficiencia y calidad, y representando legal y administrativamente a la
institucion para fortalecer su vinculacién con la sociedad.

Durante el ano 2025, la Gerencia de EPUNEMI continu6 implementando el Plan de
Accion Institucional derivado del Informe de la Contraloria (2022), fortaleciendo los
controles internos, la gestion administrativa y el cumplimiento normativo.

Acciones implementadas en cumplimiento de las recomendaciones de la
Contraloria General del Estado

Entre las principales acciones ejecutadas se destacan las siguientes:

e Publicacion y registro de la informaciéon correspondiente a cada proceso de
contratacién publica en el Portal de Compras Publicas, conforme a la
normativa vigente.

e Emision, registro y seguimiento de los reportes de procesos de infima
cuantia.

e Inclusion de partidas presupuestarias especificas para atender los actos
administrativos relacionados con el cese de funciones de servidores, dentro
de la programacion presupuestaria institucional.

e Incorporacion de la programacion econdomica institucional en el
presupuesto de la empresa, para garantizar el cumplimiento de obligaciones
administrativas y laborales.

e Inclusion de bienes nuevos y renovacion de coberturas en la poéliza de
aseguramiento institucional.

e \Verificacion periddica de los estados financieros dentro de los plazos
establecidos y regularizacion del envio de reportes contables al Ministerio de
Economia y Finanzas.

e Contratacion de una firma auditora externa, en cumplimiento de lo dispuesto
en la Ley Organica de Empresas Publicas (LOEP).

e Seguimiento permanente a los procesos de contratacion, con el fin de
mantener actualizado el portal institucional y garantizar la transparencia.
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Fortalecimiento del control previo en los procesos de pago, asegurando la
legalidad y pertinencia del gasto.

Seguimiento oportuno al cumplimiento de las clausulas contractuales en los
procesos ejecutados por EPUNEMI, entre otras acciones complementarias
orientadas a la mejora de la gestion institucional.
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