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Literal a4) Las metas y objetivos de las unidades administrativas de conformidad con sus programas operativos

Descripcion de la unidad

Objetivo de la unidad

Indicador

Meta cuantificable

CFAE( CENTRO DE FORTALECIMIENTO DE
AREAS ESTRATEGICAS)

PROCESOS AGREGADORES DE VALOR / NIVEL OPERATIVO
Porcentaje de cupos vendidos 60%
Ndmero de cursos nuevos aperturados 10 cursos

Fomentar el crecimiento de ECUNEMI a través de
la incorporacién de nuesvos productos y mejora

Ndmero de inscripciones de nuevos cursos
ofertados

246 inscripciones

de la imagen del Centro de Negocios.

Numero de nuevas sedes aperturadas

3 sedes

Numeros de planificaciones ejecutadas de nuevas
sedes

10 planificaciones

requerimientos de mantenimiento de equipos,

herramientas y mantenimiento preventivo y 90%
DIVERSIFICAR LOS SERVICIOS Y PRODUCTOS PARA! . . .
correctivos de activos fijos
CENTRO DE SERVICIO AUTOMOTRIZ MAXIMIZAR LOS INGRESOS EN FUNCION A LOS
OBJETIVOS INSTITUCIONALES
Numero de alianzas estrategicas o convenios
para mejorar la gestién de ventas del Centro de 75%
Servicio Automotriz
Porcentaje de ventas de los cupos asignados por
85%
la ANT.
Namero de tipo de licencias aprobadas por la 80%
4 Fomentar el crecimiento de ECUNEMI a través de |ANT. §
ECUNEMI( ESCUELA DE CONDUCCION DE LA i ond duct - 5 — e
a incorporacién de nuesvos productos y mejora
UNIVERSIDAD ESTATAL DE MILAGRO) pora P ymel orcentaje de aprobacion de alianzas 85%
de la imagen del Centro de Negocios. estratégicas con la CTE.
Porcentaje ejecutado del Proyecto del Centro de
Aprendizaje Continuo ECUNEMI 50%
NIVEL DE APOYO / ASESORIA
Porcentaje de ejecucion del Plan de 100%
Mantenimiento
Porcentaje de ejecucién del PAC Administrativo 70%
Porcentaje de ingresos y egresos de bienes
realizados a bodega y en el sistema 0%
. . ) Porcentaje de inventario fisico de las existencias
Contar con una administracion eficaz a través de e . .
12 imol tacién de pl d tenimient y constatacion fisica de bienes de larga duracion 50%
BIENES Y SERVICIOS GENERALES @ implementacion de planes de mantenimientoy |, o o sujetos a control ejecutado 4
controles de bienes basados en las normativas
legales vigentes - - " n
Porcentaje de ingresos de bienes realizados en el
sistema de la institucion 100%
Porcentaje de constatacion fisica ejecutada de los
bienes de larga duracion y bienes sujetos a
control asignado a funcionarios 50%
Namero de reformas de Estatuto Orgénico de
o
EPUNEMI 0%
Actas de Entregas
3 Actas%
Revision Contratos Profesionales
30%

ASESORIA JURIDICA

Garantizar el cumplimiento del principio de
Legalidad en los actos de la empresa de su
jurisdiccién, dentro del Marco Legal

Nimero de contratos de los procesos de
Contratacion Publica elaborados

2 Contratos

oficio

10%

Memorandun

12%

Numero Criterio Juridico Informe

1 Criterio Juridico

Nimero de seguimientos de casos legales y
juridicos de EPUNEMI

1 seguimientos de casos legales y juridicos

Numero de resoluciones realizadas

2 Resoluciones

Matriz de la Unidad Asesoria Juridica.

NESARRNIIN E INNOVACIAN NF PROVECTNS

Generar oportunidades de negocios a través de la

inuactioariAn v dacarrnlla da niiavnc nradiictac v

EPUNEMI

1 Matriz
Elaboracion Contratos Sedes
4%
Absoluciones de Cosultas Diferentes Unidades
100%
Gestion de Tramite de las Sedes/ Coordinacion )
Zonal Educacion. varias
Numero de nuevas oportunidades de negocios en
la oferta de servicios creadas e implementadas 0%
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servicios con alto potencial de rentabiliadad

Numero de nuevas oportunidades de negocios en
la oferta de productos creadas e implementada

;

7
Porcentaje de circulares enviadas
100%
Porcentaje de capacitaciones ejecutadas
100%
Nudmero de mecanismos de control para los
procesos de contratacion 100%
Cumplir con el marco legal vigente en los Porcentaje de implementacién de los
. rocedimientos de contratacién publica que i 9
COMPRAS PUBLICAS p ¢ P c q mecanismos de control para los procesos de 100%
permitan alcanzar un 100% de ejecusion de contratacidn
compras antes de finalizar el 2018 Porcentaje de banco de proveedores actualizado
100%
Porcentaje de publicacion del PAC
100%
Porcentaje de implementacion del Plan Anual de
Contratacién 70%
8
Porcentaje de Estatuto Organizacional por
procesos elaborados e implementados 100%
Porcentaje de procesos y procedimientos
administrativos desarrollados e implementados 95%
Porcentaje de cargos revisados del manual de
puestos institucional 100%
Determinar el ordenamiento organico
institucional a través de la identificacion de Porcentaje del cumplimiento del perfil de puestos
ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD Y SALUD . . .
procesos, usuarios y productos. Cumplir con las |de los servidores 95%
OCUPACIONAL o
obligaciones derechos y deberes en cuanto a
prevencién de riesgos de trabajo Porcentaje de implementacién del Plan de
Seguridad y Salud en el trabajo 2018 85%
Numero de proyectos sociales de los servidores
de la institucién 1 proyecto
Porcentaje de informes técnicos de los resultados
de proyectos sociales gestionados e 100%
9 implementados
Porcetaje de la reduccion de cartera vencida y
cuentas por cobrar ejecutada 2018 48%
Porcentaje de informes elaborados sobre el
status de cartera vencida y cuenta por cobrar 100%
Porcentaje actualizado del sistema contable
vigente 100%
Porcentaje revisado y ejecutado correctamente
aplicando criterios adecuados 100%
Porcentaje ejecutado, verificado tanto fisico
Garantizar un correcto funcionamiento interno |como en sistema 100%
. del departamento financiero, administrando e
DIRECCION FINANCIERA . P . " = n "
ingresando correctamente cada informacién  |Porcentaje actualizado matriz de base de datos
dentro del sistema contable de pagos realizados 100%
Porcentaje revisado y verificado sobre el control
previo y validacion de pagos 100%
Porcentaje ejecutado subre informes de ingresos
y gastos por cada unidad de negocios 100%
Porcentaje ejecutado de informes sobre la
emision de disponibilidad presupuestaria y su 100%
devengado
Porcentaje ejecutado por semestre sobre la
presentacion de gastos proyectados del PAC 100%
10 aprobado
Porcentaje de modulos del sistemas
implementados 90%
Porcentaje de personal administrativo y de
servicio capacitado 100%

TICS

Contar con la seguridad y sistema informatico
para la gestién administrativa y financiera para
garantizar que la EPUNEMI genere informacién

oportuna y confiable de acuerdo a las
necesidades que se presenten. Proveer hardware

EPUNEMI

Ndmero de modulos implementados

21 modulos creados

Porcentaje de ejecucion del proyecto de enlace

de Red 100%
Porcentaje de renovacion de contratos
tecnologicos 80%
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necesario a las areas de toda la institucion para Porcentaje de actualizacién de bienes y larga V
que su labor sea mas eficiente. duracién y bienes sujetos a control informatico 95%
Porcentaje de implementacién de las ppliticas
para el control buen uso de los sistemas, bienes 95%
informaticos y acceso a internet
Porcentaje de ejecucidn del Plan de
mantenimiento preventivo 95%
Porcentaje de ejecucion del Plan de
mantenimiento correctivo 90%
11
Porcentaje de la Planificacion de Talento Humano 87%
ejecutada 2018
Porcentaje de la Planificacion de Talento Humano 92%
ejecutada 2019
Porcentaje de servidores selecionados para el 91%
2018
Porcentaje de instrumentos técnicos y legales 90%
para la gestién de talento humano desarrollados
Porcentaje de servidores registrados y 90%
actualizados sus datos personales en el modulo
TALENTO HUMANO Desarrollar act_ividades enm.arcadas enlas Sagest _ _ _ i
normativas legales vigentes Porcentaje de informes de control de asistencia y 95%
permanencia ejecutados
Porcentaje de elaboracién de Plan de 100%
Capacitaciones
Porcentaje de personal Capacitado 27%
Porcentaje de pagos de remuneracion, 90%
honorarios y liquidaciones
Porcenyaje de ejecucion presupuestaria del rubro 95%
de némina
Porcentaje de personal evaluado 96%
Porcentaje de personal establecida sus metas 95%
12
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